AT
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE G()ISG B

-

= ~ Yol f_;"’ 1.4 =< -
- \“ . ‘ ’
T

E.B. de Alvares E.B. de Vila Nova do Ceira

35 v,
J.l. de Ponte do Sétéo

-~ \

b
ROJETO EDUCATIVY
2013 - 2017



“Ter um Plano é ter um alvo estratégico, uma missdo, uma visdo de futuro,

assente em principios, valores e politicas que se aplicam na agao

’

educativa e pedagogica com os alunos.’

Autor desconhecido
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1- INTRODUCAO

O Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho define o Projeto Educativocomo “[ ...] 0 document
consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
el aborado e aprovado pelos seus O0rgdos de adi
principios, os valores, as metas e as estratégias segansdjuais o agrupamento de escolas ou
escola nao agrupada se propde cumprir a sua funcao educativa

Através deste obter-se-a uma efetiva caraterizacdo fisica e humana da escola, identificando
problemas e necessidades, e adiantando estratégias globais. Procurando ser um indicador dos
grandes objetivos da comunidade educativa, estabelece metas decorrentes dos mesmos, por
forma a torna-los consistentes, criando um clima de partilha e responsabilizacdo, promotores de
sucesso.

Assim, este Projeto Educativo sustenta-se numa analise/reflexdo dos aspetos positivos e
constrangimentos identificados no Agrupamento, nos anos subsequentes, através de resultados
da avaliacdo interna, do trabalho desenvolvido pelas estruturas intermédias, do relatério da
Inspecao Geral da Educacdo e Ciéncia e dados da autoavaliacdo.

Refletindo o contexto socioecondmico e cultural do meio envolvente, este projeto pretende
ser um agente mobilizador de toda a comunidade, no sentido da constru¢cdo de uma identidade,
ndo so do Agrupamento mas de todo o concelho, promovendo uma cultura de responsabilizacdo
civica através da promocgdo da disciplina, duma cidadania consciente e participativa, com enfoque,
na tematica da responsabilidade parental.

Este projeto apoia-se em pilares de uma cultura de bem-estar, de trabalho
colaborativo/cooperativo e de partilha e de uma grande abrangéncia de sinergias, que norteiam
um esforg¢o conjunto no alcance de objetivos comuns numa procura constante de novas e maiores

motivacdes que sempre nos tém mantido alerta e unidos.

2- CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Gdis situa-se na vila de Gdis, no distrito de Coimbra, na zona do
Pinhal Interior Norte. O mesmo encontra-se inserido num meio rural, com recursos econémicos
fundamentalmente baseados na silvicultura, acompanhada de uma agricultura sem expressao
econdémica, no comércio, nalguns servicos e industria. A sua populagdo, de acordo com censos de
2011, é de 4260 habitantes, nimero que tem vindo a decrescer, havendo atualmente uma taxa de

populagdo com mais de 65 anos bastante significativa.
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De referir que muitos agregados familiares revelam graves caréncias decorrentes da
conjuntura econémica e social do pais, o que consequentemente estd a levar a um grande

aumento do desemprego.

Atualmente, o Agrupamento é constituido pelo Jardim de Infancia de Ponte do Sétdo, pela
Escola Basica de Alvares, pela Escola Basica de Vila Nova do Ceira (Educagao Pré-Escolar e 12 Ciclo)
e pela Escola Basica de Gdis (Educacao Pré-Escolar, 12, 22 e 32 Ciclos), escola sede, que possui duas
salas de apoio (12 Ciclo) a funcionar em Ponte do Sétao.

No corrente ano letivo (2013/2014), a populagdo escolar totaliza 331 criancas e jovens: 41 na
Educacao Pré-Escolar, 128 no 12 Ciclo, 59 do 22 Ciclo e 103 no 32 Ciclo.

No que respeita aos alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar (da responsabilidade do
Municipio é apenas a Educacdo Pré-Escolar e o 12 Ciclo), possuimos 90 alunos subsidiados em
escaldo A e 75 em escaldo B. Se quisermos efetuar a diferenciacdo por nivel de ensino, regista-se a
seguinte distribuicdo: 37 alunos do 12 Ciclo em escaldo A e 33 em escaldo B, no 22 Ciclo 21 alunos
em escaldo A e 15 em escaldao B e no 32 Ciclo 32 em escaldao A e 27 em escaldo B.

No ambito do projeto PERA - Programa Escolar de Refor¢o Alimentar (que pretende conciliar a
educacdo alimentar com a necessidade de suprir caréncias alimentares detetadas em alunos(as)
gue frequentam as escolas publicas), foram sinalizados, no corrente ano letivo, dois alunos no 12
Ciclo, trés alunos no 22 Ciclo e quatro alunos no 32 Ciclo, todavia no presente ano letivo, o

Agrupamento nao foi contemplado nesta iniciativa.

No que concerne a Educacdo Especial, estdo referenciados para serem acompanhados um
total de 34 alunos distribuidos pelos diversos niveis de ensino (12, 22 e 32 Ciclos). Atualmente
estdo colocadas para este tipo de Apoio, trés docentes para responder as Necessidades da
totalidade dos alunos do Agrupamento. A nivel da Educagdo Pré-Escolar frequentam o Sistema
Nacional de Intervengao Precoce na Infancia (SNIPI) 5 criangas, uns em apoio pedagégico e outros

em apoio domicilidrio.

Na sequéncia do protocolo existente com a ARCIL, no ambito do Projeto CRI (Centro de
Recursos para a Inclusdo), frequentam as terapias 22 alunos do Agrupamento. Porém, o
Agrupamento possui mais criangas/jovens que necessitam de Terapia da Fala, mas que ndo estdo
contemplados pelo protocolo, uma vez que ultrapassa o nimero de horas destinadas ao

Agrupamento e por outro, por alguns destes alunos ndo serem alunos com NEE.
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Relativamente ao Servigco de Psicologia e Orientacdo da Escola, no presente ano letivo foram
atribuidas 18h ao Agrupamento, numero insuficiente para dar resposta a todos os casos
sinalizados. Na sequéncia do reduzido numero de horas atribuido e no ambito das parcerias
existentes no concelho com o Municipio, encontra-se a laborar no Agrupamento mais uma
Psicdloga.

O Servico de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento possibilita o despiste, orientacao,
acompanhamento e intervencdo junto de alguns alunos da escola e das respetivas familias,

estando, atualmente, a ser apoiados 24 alunos.

No que respeita a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens constata-se que as
criancas/jovens que sdo acompanhados se distribuem pelos trés niveis de ensino.

Em termos genéricos, o motivo de intervencdo em alguns destes casos resulta de problemas
de falta de assisténcia familiar e de situac&es sociais de risco e/ou fragilizadas.

Algumas das atividades desenvolvidas pela Representante da CPCJ passam por: uma
intervencdo preventiva, dai a implementacao de tutorias aos alunos (sdo apoiados um total de 22
alunos do 22 e 32 Ciclos, neste ambito); uma articulagdo com as estruturas intermédias de gestdo
educativa; uma interagao com as familias; um desenvolvimento de estratégias de relacionamento
pessoal positivo; e uma articulagdo com o Gabinete de A¢ao Social e a Comissdo de Proteg¢do de

Criangas e Jovens.

No que respeita aos Recursos Humanos, no presente ano letivo exercem fungdes docentes 42
professores, dos quais 36 sdo do quadro e 6 sdo professores a contrato a termo. A distribuicao

pelos diferentes niveis de ensino permite-nos apresentar o seguinte quadro:

Nivel de Ensino/N2 de

Docentes e Situagao Quadro Contratados Total
Profissional
Educagao Pré-Escolar 4 0 4
12 Ciclo 11 1 12
22 Ciclo 7 1 8
32 Ciclo 14 4 18
Total 36 6 42

Quadro n2 1 - Pessoal Docente
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Quanto ao pessoal ndo docente, possuimos a seguinte distribuicdo:

Categoria Pessoal Nao Docente (N2) Total
Assistente Operacional 27 27
Assistente Técnico/a 5 5
Coordenador/a Técnico/a 1 1
Técnico/a Superior 1 (Psicéloga) 1
Total 34

Quadro n2 2 - Pessoal Ndo Docente

De salientar que o Pessoal Nao Docente, desde 1 de janeiro de 2010, esta sob a alcada da
Camara Municipal, de acordo com o Contrato de Transferéncia de Competéncias para os

Municipios em matéria de Educacgao.

Relativamente as instalagGes, todos os Estabelecimentos de Ensino supracitados, apresentam
um nivel de seguranca e qualidade dos equipamentos educativos adequado, gracas ao
investimento que o Municipio tem efetuado no decurso do tempo, nomeadamente as obras de
requalificacdo e de remodelacdo do espaco do Jardim de Infancia de Gdis, a construgdo recente do
Centro Escolar de Alvares, bem como a requalificacdo da Escola de Ponte do Sdétdo. Contudo
necessitam de intervencdo a Escola Basica de Vila Nova do Ceira, nomeadamente o Jardim de
Infancia, bem como o edificio da Escola sede destinado ao 22 e 32 Ciclos de Gais, ao nivel do
telhado, dado que existem enormes infiltragdes no edificio, situagdo que comecga a revelar-se
preocupante.

Todo o investimento mencionado tem permitido um melhor acolhimento das/os
criangas/alunos, bem como um melhor processo de ensino/aprendizagem, com melhores

condig¢des para o desenvolvimento das aprendizagens.

Todas as Escolas fornecem o servigco de alimentagao aos alunos, quer por meio das parcerias
efetuadas (Centro Paroquial de Alvares, Centro Social Rocha Barros, Santa Casa da Misericérdia),
guer da empresa concessionadria do refeitdrio escolar de fornecimento de alimentagao, contratada

pela DGESTE.

No que concerne aos Recursos Materiais e Financeiros, o orcamento do Agrupamento para o

seu funcionamento e desenvolvimento das suas atividades, é garantido pelo Ministério da

Pagina 8 de 55



Educagao e pelo Municipio. Para além destes financiamentos, o Agrupamento gera receitas
proprias pela venda de produtos no bar, na papelaria e na reprografia.

Quanto aos recursos materiais, esta instituicdo valorizard sempre em detrimento de qualquer
outro, a oferta de materiais diddticos e outros diretamente envolvidos na aprendizagem dos

alunos.

A oferta educativa que o Agrupamento disponibiliza, abrange a Educagao Pré-Escolar que se
estende a maioria das criancas com idades compreendidas entre os trés e os seis anos.

DispGe, também, de Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF) nos Jardins de
Infancia, tendo como oferta o servico de refeicdes e o prolongamento do hordrio apds as 15h e no
periodo da manha das 7h45m as 9h. Para além destas, a Escola-sede proporciona, as criancas da
Educacdo Pré-Escolar 1 hora semanal de complemento curricular de Educacdo Musical e de
Educacao Fisica, e quinzenalmente, a Natacdo, projeto promovido pelo Municipio e desenvolvido
em parceria com o Agrupamento

Relativamente ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico, é proporcionado o servico de refeices, a
Componente de Apoio a Familia (CAF) e as Atividades de Enriquecimento Curricular, a todas as
criangas do Agrupamento.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sdo promovidas pela Camara Municipal,
destacando-se: o Ensino do Inglés, a Atividade Fisica e Desportiva e as Atividades Ludico-

Expressivas.

O Centro de Saude também colabora com o Agrupamento, no ambito da Saude Escolar.

A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos (BE/CRE) é um espa¢o dotado de equipamentos
adequados, onde sdo recolhidos, tratados e disponibilizados todo o tipo de documentos que
contribuem para o desenvolvimento de atividades de natureza pedagdgica, bem como de
ocupacdo de tempos livres e de lazer, geradores de competéncias potenciadoras de cidadaos
criticos para a sociedade da informacdo e do conhecimento.

A escola disponibiliza, além do espaco da Biblioteca Escolar, salas de estudo e de apoio aos
alunos, salas de apoio destinadas aos alunos com Necessidades Educativas Especiais e o Gabinete

de Disciplina.

No que respeita aos projetos e clubes dinamizados, estes deverdao ir ao encontro dos

principios orientadores definidos no Projeto Educativo de Agrupamento e ter em conta os
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objetivos e estratégias nele delineadas. Desta forma, pretende-se que sejam promovidas
atividades, no ambito dos clubes e projetos que integrem as questdes da indisciplina e violéncia, a
relacdo entre escola e familia, o desenvolvimento das competéncias sociais dos alunos e o sucesso
escolar.

Sendo a educacdo uma responsabilidade social, a escola tem de se articular com outras
estruturas e agentes locais, no sentido de rentabilizar recursos e esforcos, que garantam uma
melhor e mais eficaz prestacdo do servico educativo, desenvolvendo assim uma verdadeira cultura
de participacao.

Nesta linha, existe neste concelho um espaco de reflexao e articulacdo, o Conselho Municipal
de Educacdo, onde se reunem diversas Entidades, todas parceiras do Agrupamento. Além deste,
incluem-se outras, que se passam a enunciar:

U Camara Municipal de Géis;

U No ambito da saude, foi estabelecida uma parceria com o Centro de Saude, concretizado

através do Gabinete de Informacdo e Promocdo da Saude (GIPS).

U Centro Social Rocha Barros;

U Santa Casa da Misericordia de Gois;

U Centro Paroquial de Alvares;

U Residéncia de Estudantes;

U A.D.LLB.E.R,;

U Associacdo Educativa e Recreativa de Gdis (AERG);

U Centro de Formagao e Associacao de Escolas de Coimbra Interior (C.F.A.E.- Coimbra

Interior);

U Guarda Nacional Republicana (GNR);

U Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Gois;

U Juntas de Freguesia;

U Segurancga Social;

U ARCIL;

U IPSS;

U Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI);

U Casas do Povo;

U Empresas do Concelho de Gois;

U Instituto de Emprego e Formacao Profissional de Arganil.
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A nossa Escola, como sistema aberto que é, esta em permanente interacdo com o meio. Por

isso, sofre mudancas, ajustando-se, adaptando-se continuamente. Tem mantido estreitas rela¢des

com algumas entidades, com quem tem celebrado protocolos. Estes protocolos sdo celebrados

pela Diretora e dados a conhecer ao Conselho Pedagégico e ao Conselho Geral.

3- IDENTIFICAGAO DOS PONTOS FORTES/DIFICULDADES - CONSTRANGIMENTOS

DIAGNOSTICADOS NO AGRUPAMENTO

3.1- Pontos Fortes do Agrupamento

\%
\%
\%
\%
\%
Vv
Vv
Vv
Vv

< < < < <

< <

Diregdo solicita ao didlogo com a comunidade educativa;

Corpo de Pessoal Ndo Docente cooperativo e profissional;

Corpo Docente estavel, empenhado e envolvido;

Reconhecimento do trabalho dos docentes, por parte da comunidade educativa;
Equipa de autoavaliacdo;

Oferta de apoio ao estudo e atividades de complemento curricular;

Projetos dos Servicos de Psicologia e Orientacdo Vocacional;

Equipa multidisciplinar no ambito da Educacdo Especial;

Biblioteca Escolar integrada na Rede de Bibliotecas Escolares, com grande dindmica,
intervengdo e envolvimento da comunidade;

A articulagao entre os docentes no planeamento das atividades educativas, com
reflexos na qualidade das praticas pedagodgicas;

Projetos existentes na escola, com vista a melhoria da intervencao pedagdgica e dos
resultados dos alunos: Projeto da Educacdo para a Saude (PES); Projeto Eco-escolas;
Valorizagao do desempenho dos alunos através dos Quadros de Mérito e de Valor;
Prémios obtidos no ambito do Desporto Escolar;

Inexisténcia de abandono escolar no Agrupamento;

Gabinete de atendimento ao Aluno na drea da Educacgdo para a Saude;

Bom equipamento das salas, no que se refere as tecnologias de informacado e
comunicagao;

Seguranga na escola;

Boa articulacdo e cooperacao entre o Agrupamento de Escolas e o Municipio;

Bom relacionamento com as Institui¢cdes Locais.
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3.2- Dificuldades - Constrangimentos diagnosticados no Agrupamento

V Insucesso Escolar nas areas de Portugués e Matemdtica no 12 Ciclo. Taxa de
insucesso: Portugués: 12 Ano: 17,65% (6 alunos); 22 Ano: 26,47% (9 alunos); 42 Ano:
14,29% (4 alunos). Taxa de insucesso: Matematica: 12 Ano: 8,82% (3 alunos); 22 Ano:
26,47% (9 alunos); 42 Ano: 10,71% (3 alunos);

V Percentagem de 23,53% (8 alunos) de retencdes no 22 Ano de Escolaridade;

V Insucesso Escolar, no 22 Ciclo, nas disciplinas de:

APortugués: Taxa de insucesso = 52 Ano - 41,67% (15 alunos); 62 Ano -
30,30% (10 alunos);

Alnglés: Taxa de insucesso = 52 Ano - 37,50% (12 alunos); 62 Ano - 26,47% (9
alunos);

AHistéria e Geografia de Portugal: Taxa de insucesso = 52 Ano - 25% (9
alunos); 62 Ano - 14,71% (5 alunos);

A Ciéncias Naturais: Taxa de insucesso = 52 Ano - 17,5% (6 alunos); 62 Ano -
8,57% (3 alunos);

V Insucesso Escolar, no 32 Ciclo, nas disciplinas de:

AMatematica: Taxa de insucesso = 72 Ano - 12,20% (5 alunos); 82 Ano - 40%
(14 alunos); 92 Ano - 28,13% (9 alunos);

Alnglés I: Taxa de insucesso = 72 Ano - 21,95% (9 alunos); 82 Ano - 28,57% (10
alunos); 92 Ano - 18,75% (6 alunos);

APortugués: Taxa de insucesso = 72 Ano - 19,51% (8 alunos); 82 Ano - 25,71%
(9 alunos);

AFisico-Quimica: Taxa de insucesso = 72 Ano - 21,95% (9 alunos); 82 Ano -
11,43% (4 alunos);

AHistéria: Taxa de insucesso = 82 Ano - 25,71% (9 alunos);

AFrancés II: Taxa de insucesso = 82 Ano - 25,71% (9 alunos);

V Diferenca entre os resultados da avaliagado interna e os da avaliacdo externa, no 42 Ano
a Portugués e a Matematica (Matematica: Av. Interna 85,2% de sucesso, Av. Externa
77,8% de sucesso; Portugués: Av. Interna 81,5% de sucesso, Av. Externa 59,3% de
sucesso);

V Diferenca entre os resultados da avaliacdo interna e os da avaliacdo externa, e entre
estes ultimos e os resultados a nivel nacional, no 62 e 92 Anos a Portugués e a

Matematica (62 Ano - Matematica: Av. Interna 97% de sucesso, Av. Externa 32,3% de
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sucesso e a nivel nacional - 50,2% de sucesso; Portugués: Av. Interna 69,7% de sucesso,
Av. Externa 51,6% e a nivel nacional - 57,4%. 92 Ano - Matematica: Av. Interna 71,9%
de sucesso, Av. Externa 28,1% e a nivel nacional - 39,7%; Portugués: Av. Interna 96,9%
de sucesso, Av. Externa 25% e a nivel nacional - 49,6%);

Pouca utilizacdo da Plataforma Moodle, por parte da maioria das disciplinas, como

suporte ao estudo auténomo dos alunos;

Inadequabilidade do comportamento de alguns alunos dentro e fora da sala de aula
(indisciplina);

Pouca concretizacdo na monitorizacdo global da indisciplina no Agrupamento;
Dificuldades dos alunos na area das Competéncias Pessoais e Sociais;

Dificuldades ao nivel de habitos alimentares e de higiene (necessidade de se promover
na Escola a Educacdo para a Saude);

Pouca visibilidade na organizacdo coletiva dos alunos;

Pouca regularidade na realizacdo de reunibes dos representantes dos alunos com a
Direcao;

Dificuldades a nivel socioecondmico de alguns agregados familiares;

Pouco envolvimento de alguns Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus

educandos, ao longo da escolaridade;

Crédito hordrio para a implementacao de medidas educativas e de projetos relevantes
para a promog¢ao da cidadania e do sucesso escolar;

Existéncia de algumas fragilidades na articulagcdo vertical, entre os varios Ciclos de
Ensino, e horizontal, a nivel interdisciplinar;

A ndo transmissao dos resultados da Avaliacdo Diagndstica aos docentes dos anos de
escolaridade anteriores tendo por finalidade o aperfeicoamento da articulagao
interciclos;

Incipiente cultura de supervisao pedagdgica em contexto de sala de aula;

Inexisténcia de recolha de elementos relativamente ao impacto das aprendizagens no
sucesso dos alunos apds a sua saida do Agrupamento, de modo a existir uma perce¢ao
do numero de alunos que prossegue os seus estudos ao nivel do Ensino Secundario e o

conclui;
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V Existéncia de fragilidades no processo de autoavaliacdo (a ndo participacdo dos
encarregados de educagdo/pais na equipa; dificuldade dos alunos em assimilar
divulgacdo dos resultados; a monitoriza¢do da indisciplina);

V Orcamento exiguo para fazer face as necessidades do Agrupamento;

V Falta de Quadros Interativos nas salas do 19 Ciclo, a excecdo da Escola Basica de
Alvares;

V Falta de gabinetes de trabalho para os docentes/técnicos e de uma sala para
atendimento aos Encarregados de Educacdo, na E.B. 2, 3 de Godis e Escola Basica de Vila
Nova do Ceira e Ponte do Sétao;

V Necessidade de Obras de requalificacdo de alguns espacos da Escola/sede: bar; sala de
alunos; telhado da E.B. 2, 3 e Escola Basica de Vila Nova do Ceira;

V Falta de um sistema informatico, nomeadamente no controlo de entradas e saidas do
recinto escolar, aquisicdo de produtos da papelaria, bar e refeitério da escola sede.

V Pouco aproveitamento das potencialidades da Plataforma Moodle, ao nivel da gestao.

4- DEFINICAO DA MISSAO E DA VISAO

A missdo para autores como Fernandes et al (2011, p. 43) diz respeito «ao propdsito da
organizagao, aquilo que justifica a sua existéncia, a sua razao de ser, ao que legitima a fungao da
organizagao na sociedade. A formulagdo da missao fundamenta-se num conjunto de valores, de
principios, que sdo préprios da organizagao, que traduzem a sua cultura e que, portanto, ajudam a
definir a sua identidade no contexto econdmico e social em que opera. A missdo inclui,
nomeadamente, a identificacdo das necessidades sociais a satisfazer, o tipo de servicos e produtos
gue a organizacgao disponibiliza para o efeito, a definicdo dos mercados-alvo, o espaco geografico
de intervencao, os principios e valores subjacentes a sua intervengdo.».

Tendo em conta o apresentado, o Agrupamento de Escolas de Gdis tem por missao promover
a formacado integral dos seus alunos, a qualidade dos servigos prestados, bem como garantir a
igualdade de oportunidades, na frequéncia, no acesso e no sucesso educativo.

Esta Missdo leva a que sejam adotados os seguintes principios:

A «Principio de pertenca a uma comunidade reflexiva capaz de transformar as suas
praticas num processo em que a cooperacdo e a responsabilidade sdo elementos de

confluéncia para a qualidade do processo educativo;
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A Principio da cidadania atuante onde cada elemento tem voz para o desenvolvimento de
valores e de liberdade, solidariedade e justica que norteiem a vida escolar;

A Principio de participacdo democratica no respeito pela diferenca e pela valorizagdo da
diversidade, assentando no confronto esclarecido entre os direitos e deveres de todos e
de cada um;

A Principio da prioridade dos afectos na educacdo para a resolucdo de conflitos
interpessoais e sécio-laborais de modo a promover o desenvolvimento harmonioso dos
alunos;

A Principio da reciprocidade entre a comunidade educativa e o espago em que atua, pelo
gue intervir no espaco é criar condicOes de transformacao de dinamicas educativas;

A Principio da especificidade da escola como espaco de cultura.» (Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Gois, 2009-2013, p. 23);

A Principios da Informacdo e da Qualidade, que se traduz na prestacdo de informacdes
e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e eficaz;

A Principios de Lealdade e de Integridade, atuando de modo leal, solidério e cooperante,

obedecendo a critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.

O presente Projeto é um compromisso exigente que define um conjunto de objetivos, reforca
a implementagdo de um conjunto de estratégias que com a participacdo/intervengdo das diversas
estruturas de orientagdo educativa levam a melhoria dos resultados ao nivel do sucesso escolar,
da participa¢do dos encarregados de educagdo/pais e de toda a comunidade educativa, de modo a
assegurar um funcionamento eficaz e eficiente do Agrupamento.

O mesmo serda desenvolvido por meio de uma gestdo democrdtica, de delegacdo de
competéncias, de isencao, de exigéncia, de rigor e de responsabilidade.

Procurar-se-a desenvolver um clima de respeito, de confianga, de atos transparentes e
fundamentados, propiciando um ambiente de didlogo, de troca de ideias e experiéncias, assim
como um ambiente de trabalho acolhedor e humanizado.

Valores como o respeito, confianca, tolerancia, dignidade, solidariedade, disponibilidade e
reconhecimento serdo a base de um trabalho de equipa e de uma relacdao de proximidade com
todos os implicados no processo educativo.

Para acompanhar o avanc¢o das estruturas, é fundamental definir a Visdo, que nao se deve
confundir com a Missao.

A visdo diz respeito «a uma ambicdao, um ideal, um estado que a organizacdo pretende

alcancar num periodo temporal relativamente longo, constitui um fator de mobilizagdo, um
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catalisador de energia coletiva. A formulacdo da visdo pressupde a capacidade de antecipacdo de
um estado futuro desejavel a alcancar, uma visdo de sentido prospetivo baseada na compreensao
partilhada do que a organizacdo é, das evolugdes possiveis do contexto e do que a organizagao
pretende vir a ser.» (Fernandes et al, 2011, p. 43)

Como proposta apresentamos a Visdo que nos parece ser mais adequada para a nossa
realidade, enquanto organizacdo: Um Agrupamento que promove o sucesso, cria oportunidades e
é localmente uma referéncia no contexto das instituicdes educativas.

A enunciacdo da «missdo e da visdao constitui um passo fulcral do processo de planeamento
estratégico da escola. Elas inspiram e enquadram toda a estrutura de objetivos gerais e especificos
gue a escola pretende prosseguir.» (Idem, p. 43)

A formulacdo da missdo e da visdo de cada escola ndo pode ignorar os principios gerais,
previsto na lei (DL n? 137/2012 de 2 de julho), mas deve valorizar a histéria da escola e a sua
matriz fundadora - a carga genética, a sua cultura entendida como o conjunto de valores, saberes,
habitos que a caracterizam e que caracterizam os seus recursos humanos. Tém, por isso, de ser
formuladas através de um processo participativo, devidamente liderado pelo diretor da escola
com o apoio do conselho pedagdgico, com o envolvimento sistematico de todos os parceiros
(internos e externos) ao longo de um periodo razoavel de tempo e recorrendo a contributos
exteriores que estimulem o processo e reflexdo estratégica, nomeadamente sobre as principais
forcas que determinam a evolugdo dos contextos econdmicos e socioculturais em que a escola se

projeta.» (Fernandes et al, 2011, p. 43).

5- DEFINICAO DAS LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO E DAS METAS

Em termos operativos, o Plano Estratégico corporiza-se em quatro Eixos:
Eixo 1: Apoio a Melhoria das Aprendizagens;

Eixo 2: Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina;

Eixo 3: Relagdo Escola - Familia - Comunidade e Parcerias Educativas;

Eixo 4: Gestao e Organiza¢ao do Agrupamento.

Nos diversos Eixos de Intervengcdo foram definidos objetivos, metas, indicadores,
estratégias/atividades, a calendarizacdo e a monitorizacdo, de acordo com os problemas

enunciados anteriormente. Salientamos, que o Eixo 1 integra o primeiro conjunto de problemas
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aduzidos, o Eixo 2, o segundo conjunto de problemas apresentados, o Eixo 3, o terceiro conjunto

de problemas e o Eixo 4, o quarto conjunto de problemas.

De acordo com os problemas e os principios mencionados, as linhas orientadoras sdo:

- Diminuicdo do Insucesso escolar em determinadas areas/disciplinas: Portugués, Matematica,
Inglés, Histdria e Geografia de Portugal, Ciéncias Naturais, Histéria, Fisico-Quimica e Francés ll;

- Sinalizacdo, encaminhamento e resolucdo de situacdes de risco social e econdmico, tendo
por base os recursos da escola e parcerias educativas;

- Diminuicdo de situacdes de indisciplina;

- Aumento do envolvimento e da participacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo no
processo educativo dos seus educandos;

- Promocdo de competéncias parentais dos E.E;

- Manutencao, reforco e expansado das Parcerias Educativas;

- Promocgdo da qualidade da Escola/Agrupamento.

6- PLANO ESTRATEGICO A IMPLEMENTAR

Por comodidade de leitura procuramos distribuir as estratégias/atividades por areas de
intervencdo, sendo certo que algumas delas tocam vdrias dreas, razao pela qual poderao aparecer

repetidas em objetivos e em Eixos de Intervengao distintos.
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PLANO ESTRATEGICO

Eixo de Intervengao 1: Apoio a Melhoria das Aprendizagens

Dados de Partida
Objetivos G julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Educagao Pré-Escolar
Promover o sucesso f[Contribuir para a melhoria |fAtividades 9 Manutengdo das Atividades de Expressdo Fisico Motora e da [{No periodo de TQuem: Educadoras
educativo, apostando- da taxa de sucesso | desenvolvidas. Expressdo Musical. vigéncia do Projeto | e professores de
se nos niveis de ensino educativo do [flinteresse e |1 Continuagdo do Projeto de Parceria com o Municipio: | Educativo Expressdo  Fisico
iniciais. Agrupamento. participacdo das | Natacdo, quinzenalmente. M°t°ra~ ¢
. Introduzir, na Educagdo criancas nessas EZPFGSSBO Musical;
Pré-Escolar, outras Atividades. L.Jcadozas em
Atividades, em articulagdo com
. ~ outros
;:::rl;g:,zmz?m ouz:?: 9l Participagdo em Atividades, no ambito das Ciéncias Departamentos
finalidade é: Experimentais e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, Curriculares.
- diversificar caminhos de em articulagdo com outros Departamentos Curriculares. TComo: - Reunides
aprendizagem; - de planificagdo e
desenvolver a autonomia avaliagdo das
e o sentido critico; Atividades
- valorizar as desenvolvidas;
aprendizagens - Autoavaliagdo das
experimentais; - criangas.
acompanhar o progresso - Atas de
tecnoldgico; Departamento; -
- desenvolver a PAA; - Relatdrios
participagdo  ativa da das atividades
comunidade educativa; desenvolvidas.
- desenvolver o trabalho
cooperativo/equipa;
- fomentar a articulagdo
vertical entre niveis de
ensino.
Promover o Gosto TAtividades 1 Realizagdo de Atividades de incentivo a leitura dando ﬂQusm:dEduc;dorjs
pela Leitura. desenvolvidas continuidade a Atividade ‘Hora do Conto’ ou de outras. :ib“(:;t);c:na or da
9 Participagdo em Atividades desenvolvidas no ambito da : -
- e N . - {{Como: Relatérios
B|b||.oteca Escolar que P055|bll!tem o .ap0|o. as orientacoes das Atividades
curriculares e a promogao da leitura e literacia. desenvolvidas.
N ffQuem: Educadoras
T A iniciar. fINe  de  histérias | Producdo de uma Coletdnea de Histérias, que consiste na e responsavel pela

grupo.

produzidas por cada

produgdo de 3 histdrias, no minimo, por grupo. Todas as

Compilagdo

(Cristina Martins).




fMResultado final: a | histdérias produzidas serdo compiladas e posteriormente fComo: Relatério e
coletanea. publicadas na Pagina da Escola ou na Plataforma Moodle, publicagdo da
em formato e-book, procedendo-se também a impressdo de Coletdnea em
um exemplar para constar em cada Jardim de Infancia e para suporte  papel e
ofertar as Bibliotecas Escolar e Municipal. digital.
Dados de Partida
Objetivos G julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
12 Ciclo
Promover o Gosto pela fContribuir para a melhoria |fAtividades 1 Leitura e exploragdo de histdrias e outros tipos de textos em (f{No periodo de [fQuem: Prof.
Leitura e Escrita. da taxa de sucesso | desenvolvidas. contexto sala de aulas ou outro (na Biblioteca | vigéncia do Projeto | Titularesde Turma.
educativo na drea de |finteresse e | Escolar/Municipal). Educativo fComo: Trabalhos
Portugués. participagdo dos | Participagdo em Atividades desenvolvidas pela Biblioteca produzidos.
alunos nas Atividades | Escolar, que promovam a leitura e a literacia, e apoiem o
promovidas. curriculo. TQuem: Prof.
Titulares e
9 A iniciar. Ne de histdrias |{Producdo de uma Coletidnea de Histérias, que consiste na produ¢io respohsé\iel pela
produzidas por cada | de 3 histdrias, no minimo, por turma. Todas as historias produzidas Compllacao )
turma. serdo compiladas e posteriormente publicadas na Pagina da Escola (Cristina Martlln.s).
(Resultado final: a ou na PIaFaforma Moodle, em formato e-book, procedendo-se ﬂcom_O: f{elatorlo e
. também a impressdo de um exemplar para constar em cada Escola e publicacdo da
coletanea. para ofertar as Bibliotecas Escolar e Municipal. Coletanea em
fiDivulgacdo das mesmas no Facebook do Agrupamento, no suporte  papel e
Site da Escola/Agrupamento ou no Suplemento ‘Passo a digital.
Passo’ do Jornal ‘O Varzeense'.
Diminuir o insucesso (1Taxa de insucesso: IDiminuir a taxa de |{Taxa de sucesso a [{ Reforco do Apoio Educativo aos alunos com maiores [[No periodo de [fQuem: Prof.
nas areas de Portugués | Portugués - no 12 | jngucesso em 5% na | nivel interno a | dificuldades, garantindo medidas de diferenciagdo | vigéncia do Projeto | Titulares de Turma/
e de Matematica, na | Ciclo: 1935% (24 Avaliagdo  Interna  de | Portugués e a | pedagodgica, apoio individual ou em pequenos grupos, com | Educativo Departamento; C.
Avaliagdo Interna. ?lu'fos);A .10 Ano: Portugués, neste Ciclo. Matematica. especial atencdo nas dreas de Portugués e Matematica. Pedagagico; c
17,6(;% (goe;lun;s);nzoé 9 Canalizagdo do Apoio ao Estudo para o desenvolvimento de ﬂCG(fI:iL' Através da
Ano:  26,47% (9 [IDiminuir a taxa de |{Percentagem de | atividades de leitura e escrita e de Matematica. impler;lentagéo .
alunos); 32 Ano: 7,14% | insucesso em 3% na | alunos que transitam | Implementagdo e avaliagdo de Planos de Acompanhamento avaliagdo da
(2 alunos); 4° Ano: | Avaliagdo Interna  de | sem niveis negativos | Pedagdgico Individual em fungdo da eficdcia das estratégias eficacia das
14,29% (4 alunos). Matematica, neste Ciclo. a estas areas. ai desenvolvidas. estratégias
. Y1 Adequagdo das atividades educativas e de ensino as realizadas e dos
Matematica ¢ no capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos. resultados obtidos;
Ciclo: 13,71% (17); N R X tas: relatérios:
- Por Ano: 12 Ano: 91 Adequagdo dos apoios aos alunos com Necessidades Zaut,aS' Plano de,
8,82% (3); 22 Ano: Educativas Espeua.ls (NEE). i Traball‘m de cada
26,47% (9); 32 Ano: 9 Concertagdo de atitudes ao nivel de atengdo e concentragdo, Turma do 1 Ciclo.
7,14% (2); 42 Ano: em reunides de Departamento.

10,71% (3).

T Implementagdo de tutorias para o acompanhamento de
forma individualizada do processo educativo de um aluno ou
grupo restrito de alunos.
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Dados de Partida

Objetivos ¢ julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo | Monitorizagdo
(quantificaveis)
Garantir que no final [TA iniciar. lObter um sucesso de 78% |{[Taxa de sucesso nos | Adesdo ao Projeto Testes Intermédios. INo periodo de [fQuem: Prof.
do 22 Ano, a maioria nos dominios da leitura e | dominios da leitura e | T Promog&io da diversificagdo e diferenciagdo curricular em | vigéncia do Projeto | Titulares de Turma/
dos alunos saiba ler e da escrita. da escrita. sala de aula, através da formagcdo de professores, | Educativo Departf”_“e”to/c-
escrever, de acordo momentos de reflexdo em reuniGes de Departamento e de (P:Edag&g'cg/ |
com o nivel de professores que lecionam o mesmo ano de escolaridade ﬂconse_ z _e,r?' d
escolaridade em que (trabalho colaborativo). A?/;::;aomenos e
se encontra. 9 Criagdo de um Centro de Recursos, a nivel do Departamento, estabelecidos:
utilizando a plataforma Moodle, para partilha de materiais grelhas de
Diminuir a taxa de [12353% de retengdes ({Reduzir o ndmero de (fTaxa de  alunos | entre docentes (trabalho colaborativo). avaliacio por
retencgo no 22 Ano. no 22 Ano (8 alunos). alunos retidos no 22 Ano, | retidos no 22 Ano de |{ Utilizagio da plataforma Moodle como espaco virtual de dominio; Pautas.
ou seja, passar de 8 para 6 | Escolaridade. aprendizagem estruturada e de apoio ao estudo.
alunos. 1 Distingdo de alunos com desempenhos relevantes, através
de Quadros de Mérito e de Honra Civico. TQuem: Prof.
Titulares de Turma
o com o 42 Ano/
: Matematica: Av. - .
Aproximar os Interna  85.2% de TA Avaliagdo Externa nos |{Taxa de (in)sucesso a |f Reforco do Apoio Educativo aos alunos com maiores E:g:rgar:;z?to/c'
resultados da cucosen Ay Externa diferentes dominios, das | nivel externo no | dificuldades, incluindo os alunos com NEE. Consglhgo coral
Avaliagdo Externa aos 77 8% d ’ " | duas dreas (Portugués e | Portugués e na 1 Canalizacdo do Apoio ao Estudo para a preparacdo dos fComo: At . d
obtidos na Avaliagdo /©% O€ SUCESSO; | Matemdtica), aproximar- | Matemética & i i Atraves da
Portugués: Av. , ap . exames (Portugués e Matematica). implementacio e
Interna. Interna 815% de | S€ €M 2% da Avaliagdo (f[Diferenca entre a | Adequacio das atividades educativas e de ensino as avaliagio da
! Interna. avaliagdo interna e i i i icaci
sucesso, Av. Externa ¢ capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos. eflcaala _ das
59,3% de sucesso) externa, tendo em (¢ Adequacio dos apoios aos alunos com Necessidades estrategias
’ conta os dominios | Educativas Especiais (NEE). realilza((:ijas i'ddos
do Pfl)l’.tUQUQS € |9 Levantamento das aprendizagens previstas para o final de Zzsr:;:rao;oo t dooss’
Matematica. Ciclo, e que n3o foram atingidas. resultados internos
1 Calendarizagdo de reunides de trabalho entre os professores e externos;
do 42 e 52 Anos para articulagdo (esta e a restante relatérios
articulagdo curricular serd desenvolvida no Eixo 4). elaborados e
apresentados nos
respetivos 6rgdos.
Premiar os alunos que 9 . - . ~ . . :
t X q 12 Ano: 26 sem niveis ﬂAulmentar em 5% o N2 de alunos sem [Continuagdo da implementacdo das medidas de apoio, m“em- Prof.
ransitam com sucesso . numero de alunos sem L. . . N . Titulares de Turma/
negativos. o ) niveis negativos reforgo e estimulo as aprendizagens.
em todas as niveis neganvos' Departamento/C.

areas/disciplinas.

122 Ano: 24 alunos sem
niveis negativos.

132 Ano: 25 alunos sem
niveis negativos.

142 Ano: 23 sem niveis
negativos. Total: 98

e

de certificados

atribuidos.

flAtribuicdo de certificados aos alunos sem niveis negativos no
final do ano letivo.

fIDivulgagdo dos mesmos no Facebook do Agrupamento, no
Site da Escola/Agrupamento ou no Suplemento ‘Passo a
Passo’ do Jornal ‘O Varzeense’.

Pedagogico/
Conselho Geral.
f{Como: Verificacio
das pautas por
turma/ano de
escolaridade; atas;

relatérios.
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Dados de Partida

Objetivos G julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizacdao | Monitorizagao
(quantificaveis)

22 e 32 Ciclos

Portugués e Matematica

Diminuir o insucesso |Taxa de insucesso: [ A percentagem de Aulas |{Percentagem de |f Nos anos de escolaridade onde exista mais que uma turma, [[No periodo de [fQuem: Prof. das

nas disciplinas de | Portugués: 52 Ano - | de Refor¢o de | ARA/Apoio ao Estudo | os professores da Turma A n3o serdo os mesmos da Turma | vigéncia do Projeto | disciplinas e

~ 0, . GO . Clepe . .

Portugués nos 22 e 32 4Al'6”’ (120322)'1/05)' f(‘) Aprendizagem (ARA) | dadas e frequentadas | B, de forma a possibilitar um trabalho de parceria | Educativo Conselhos de

Ciclos, e Matematica alr::r,]os)_' 70’ A"no( i /Apoios ao Estudo | por cada um dos | pedagdgica entre ambos (quando tal for possivel). Turma/

no 32 Ciclos, na 19 51%’ (8 alunos); 82 frequentados alunos propostos. 9/ Apoio aos alunos que transitaram de ciclo (para o 52 e 72 Departamento/

Avaliagdo Interna. Ano - 2571% (9 corresponder a Anos), sem terem adquirido competéncias em algumas C. Pedagdgico
alunos); 92 Ano - 3,03% | percentagem de areas/disciplinas. Conselho Geral.
(1 aluno). Aulas/Apoios dados il Canalizagdo de algumas horas de Apoio ao Estudo flComo: Através da
Matematica: 52 Ano - | (salvaguardando-se as (destinado ao 22 Ciclo) para as disciplinas de Portugués e implementacdo e

5,56%; 62 Ano - 3,03%;
72 Ano - 12,20% (5
alunos); 82 Ano - 40%
(14 alunos); 92 Ano -
28,13% (9 alunos).

{Taxa de insucesso no
22 Ciclo a:

Portugués: 36,23% (25
alunos);

Matematica: 4,35% (3
alunos);

Portugués e
Matematica: 4,35% (3
alunos);

{Taxa de insucesso no
32 Ciclo:

Portugués: 16,67% (18

alunos);

Matematica: 25,93%
(28 alunos);
Portugués e
Matematica: 12,96%
(14 alunos);

faltas por doengas ou com
justificagdo passada por
entidades prdprias).

fTer uma percentagem de

50% de alunos que
minimizem as suas
dificuldades.

IMelhorar em 2% a taxa de
sucesso  na  Avaliagdo
Interna a Portugués, no 29
e 32 Ciclos.

i Melhorar em 2% a taxa de
sucesso  na  Avaliagdo
Interna a Matemdtica no
32 Ciclo.

flTaxa de sucesso dos
alunos  sinalizados
para as ARA, Apoio
ao Estudo e Tutoria.

f[Taxa de sucesso dos
alunos a Portugués e
a Matematica.

flPercentagem de
alunos que transitam
sem niveis negativos
a estas disciplinas.

Matematica.

9 Dinamizagdo de ARA para os alunos do 32 Ciclo que
manifestam dificuldades de aprendizagem e que foram
sinalizados pelos Conselhos de Turma.

9 Dinamizagdo de Salas de Estudo, em que os alunos as
frequentardo por iniciativa propria.

9l Tutorias entre pares (alunos-alunos) ou entre docentes e
aluno de modo a permitir um acompanhamento
individualizado.

9l Adesdo ao Projeto Testes Intermédios.

9 Implementacdo de assessorias/coadjuvacdo a Matemadtica,
caso os horarios dos professores o permitam.

9 Incentivo e valorizacdo da participagdo dos alunos em
atividades, concursos e outras iniciativas internas e externas
ao Agrupamento, que contribuam para o
reforgo/aprofundamento das suas aprendizagens e que
reforcem o sentido de pertenga ao Agrupamento.

T Implementagdo e avaliagdo de Planos de Acompanhamento
Pedagdgico Individual em fungdo da eficacia das estratégias
ai desenvolvidas.

Y1 Adequagdo das atividades educativas e de ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos.

1 Adequagdo dos apoios aos alunos com NEE.

9 Promogdo da diversificagdo e diferenciagdo curricular em
sala de aula, através da formagdo de professores, momentos
de reflexdo em reunides de Departamento e de professores
que lecionam o mesmo ano de escolaridade (trabalho
colaborativo).

da
das

avaliagao
eficacia
estratégias
realizadas e dos
resultados
obtidos;
relatdrios
elaborados e
apresentados
nos respetivos
orgaos; atas;
pautas, relatorios
de avaliagdo e do
Plano Anual de
Atividades; Plano
de Trabalho de
Turma.
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Refletir com os alunos

9 Uniformidade de atitudes ao nivel dos Conselhos de Turma
de modo a dirimir problemas de falta de aten¢do e
concentragdo.

9 Reforgo da articulagdo horizontal e vertical (a articulagdo
curricular sera desenvolvida no Eixo 4).

1 Reforgo do papel dos DT e envolvimento das familias.

9l Criagdo de um Centro de Recursos, com testes/questdes das
vérias disciplinas na Biblioteca e/ou plataforma Moodle,
para Apoio ao Estudo.

9 Utilizagdo da plataforma Moodle como espago virtual de
aprendizagem estruturada e de suporte ao estudo
auténomo dos alunos.

9l Participagdo em Atividades desenvolvidas pela Biblioteca
Escolar, que promovam a leitura e a literacia, e apoiem o
curriculo.

q[ Distingo de alunos com desempenhos relevantes, através de
Quadros de Mérito e de Honra Civico.

fIDivulgagdo dos mesmos no Facebook do Agrupamento, no Site da

Escola/Agrupamento ou no Suplemento ‘Passo a Passo’ do Jornal ‘O
Varzeense'.

os resultados escolares INe  de reunides |fRealizacdo de reunides (no inicio do 22 e 32 periodos) entre a fQuem: Alunos/DT/

e metas, delineando realizadas. Diregdo, os DT e os alunos de modo a debater os resultados obtidos, Diregdo.

em conjunto as metas estabelecidas, bem como estabelecer estratégias para Como:  Sumarios

estratégias. melhorar os resultados e comportamentos (nas aulas de nos Livros de ponto.

Desenvolvimento Civico).

Aproximar os (62 Ano: Matemitica: {{Melhorar em 3% a taxa de [{Taxa de insucesso a |f Aplicagdo  das  estratégias/atividades mencionadas (fNo periodo de [fQuem: Prof. das

resultados da | Av. Interna 97% de | sucesso na Avaliagdo | nivel externo no | anteriormente para os resultados internos. vigéncia do Projeto | disciplinas e

Avaliagdo Externa aos | sucesso; Av. Externa | Externa de Portugués e | Portugués e na |f Dinamizagdo de Aulas de Reforgo de Aprendizagem (ARA) | Educativo Conselhos de

da Avaliagdo Interna. 32,3% de sucesso; a | \atematica. Matematica. para os alunos do 62 e 92 Anos para preparacdo dos Exames Turma/
nivel nacional - 50,2% N . . Departamento/ C.
de sucesso; TA Avallagao Externa, . Nacionais. Pedagogico
Portugués: Av. Interna | 2Proximar-se em 10% da |(fDiferenca entre a |f Levantamento das aprendizagens e competéncias previstas Conselho Geral.
69,7% de sucesso; Av. | Avaliagdo Interna. avaliagdo interna e | para o final de Ciclo, que ndo foram atingidas. flComo: Através da
Externa 51,6%; a nivel (fMelhorar em 5% a | externa, tendo em | Calendarizacio de reunides de trabalho entre os professores implementacio e
nacional - 57,4%. distdncia da taxa de | conta os dominios | do 22 e 32 Ciclo para articulagdo (este trabalho poder-se-a avaliagdo da

792 Ano sucesso para o valor | do Portugués realizar em reunido de Departamento - a articulagdo eficacia das

Matematica: AV. | nacional no Portugués e |fDiferenca da | curricular sera desenvolvida no Eixo 4). estratégias
Interna. AH’Q? . de | 1a Matematica do 62 Ano. avaliagdo  externa, realizadas e ' dos
;l;f;:‘_o; ni\;le:l naxcif)?aal fIMelhorar em 5% a | relativamente a Zzsr:g:ga(g:bt'ddojs"
-39,7%: distdncia da taxa de | nacional. resultados internos
Portugués: Av. Interna | Sucesso para o valor e externos;
96,9% de sucesso; Av. | nacional no Portugués e relatérios
Externa 25%; a nivel | na Matematica do 92 Ano. elaborados e
nacional - 49,6%). apresentados  nos

respetivos 6rgdos.
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Inglés, Historia e Geografia de Portugal, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica, Historia e Francés Il

Dados de Partida
Objetivos G julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Diminuir o insucesso (Taxa de insucesso |A percentagem de Aulas |Percentagem de |1 Apoio aos alunos que transitaram de ciclo (para o 52/72 {f{No periodo de [{Prof. das
escolar a Inglés, | Inglés: de Apoio ao Estudo/Aulas | aulas de Apoio ao | Anos), sem terem adquirido competéncias em algumas | vigéncia do Projeto | disciplinas e
Histdria e Geografia de | 52 Ano - 37,50% (12 | de Refor¢o de | Estudo/Reforco  de | destas disciplinas. Educativo Conselhos de
Portugal, Ciéncias | alunos); 62 Ano - | Aprendizagem Aprendizagem dadas |{ Canalizagdo de algumas horas de Apoio ao Estudo para estas Turma/
Naturais, Fisico- 206'47% © a'“”c’s)"; frequentadas e frequentadas por | disciplinas. Departamento/
Quimica, Histéria e :l'unﬁ's‘)? '8921’15"/; (? corresponder a | cada um dos alunos | Dinamizacio de ARA para os alunos do 32 Ciclo que C.  Pedagodgico
Francés Il. 28’57%'(10 alunos); 92 percentagem de Aulas de | propostos. manifestam dificuldades e que foram sinalizados pelos Conselho Geral.
Ano - 18,75% (6 | Apoio/Reforco de Conselhos de Turma. TComo: Através da
alunos); Aprendizagem dadas 1 Dinamizac&o de Salas de Estudo. implementagdo e
(salvaguardando-se as 1 Tutorias entre pares (alunos-alunos) ou entre docentes e avaliagdo da
Histéria e Geografia de | faltas por doengas ou com aluno. eficacia das

Portugal:
52 Ano - 25% (9
alunos); 62 Ano -

14,71% (5 alunos);

Ciéncias Naturais: 52
Ano - 17,5% (6 alunos);
62 Ano - 8,57% (3
alunos);

Fisico-Quimica:

72 Ano - 21,95% (9
alunos); 82 Ano -
11,43% (4 alunos); 92
Ano - 6,25% (2 alunos);

Histdria:

72 Ano - 4,88% (2
alunos); 82 Ano -
25,71% (9 alunos); 99
Ano -6,06% (2 alunos);

Francés II:

72 Ano - 4,88%; 82 Ano
- 25,71% (9 alunos); 92
Ano - 6,25% (2 alunos);

justificagdo passada por
entidades prdprias).

fTer uma percentagem de

50% de alunos que
superem as suas
dificuldades.

IMelhorar em 2% o sucesso
de cada uma das
disciplinas apresentadas.

flTaxa de sucesso dos

alunos  sinalizados
para o Apoio ao
Estudo/Aulas de
Refor¢o de
Aprendizagem, e
Tutorias.

f[Taxa de sucesso dos

alunos a estas
disciplinas.
flPercentagem de

alunos que transitam
sem niveis negativos
a estas disciplinas.

T Incentivo e valorizagdo da participagdo dos alunos em
atividades, concursos e outras iniciativas internas e externas
ao Agrupamento, que contribuam para o
reforco/aprofundamento das suas aprendizagens e que
reforcem o sentido de pertenga ao Agrupamento.

9 Implementagdo e avaliagdo de Planos de Acompanhamento
Pedagdgico Individual em fungdo da eficacia das estratégias
estabelecidas.

9 Adequagdo das atividades educativas e de ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos.

9 Adequacgdo dos apoios aos alunos com NEE.

9 Promogdo da diversificacdo e diferenciacdo curricular em
sala de aula, através da formacgao de professores, momentos
de reflexdao em reunides de Departamento, de Conselho de
Turma e de professores que lecionam o mesmo ano de
escolaridade/disciplina.

{ Uniformidade de atitudes ao nivel dos Conselhos de Turma
de modo a dirimir problemas de falta de atengdo e
concentragao.

1 Reforgo da articulagdo horizontal e vertical.

9] Criagdo de um Centro de Recursos, com testes/questdes das
vérias disciplinas na Biblioteca e/ou plataforma Moodle,
para Apoio ao Estudo.

9 Utilizagcdo da plataforma Moodle como espago virtual de
aprendizagem estruturada e de suporte ao estudo
auténomo dos alunos.

1l Participagdo em Atividades desenvolvidas pela Biblioteca

estratégias
realizadas e dos

resultados
obtidos; atas;
pautas, relatérios
de avaliagao;
Plano de
Trabalho de
Turma.
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Escolar, que promovam a leitura e a literacia, e apoiem o
curriculo.

1 Reforgo do papel dos DT e envolvimento das familias.

9 Distingdo de alunos com desempenhos relevantes, através
de Quadros de Mérito e de Honra Civico.

IDivulgagdo dos mesmos no Facebook do Agrupamento, no
Site da Escola/Agrupamento ou no Suplemento ‘Passo a
Passo’ do Jornal ‘O Varzeense’.

Dados de Partida
Objetivos G julho de 2013 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
22 e 32 Ciclos
Diminuir a |TN2 de retencdes: Reduzir em 5% a |IN2 de retengdes | Implementagdo das medidas enunciadas anteriormente para [[No periodo de [fQuem: Docentes
percentagem de | 5%Ano:7,5% (3) percentagem de | existentes no 82 | o022e 32Ciclos. vigéncia do Projeto | dos Conselhos de
retencdes em cada | 6%Ano:857% (3) retengdes no 82 Ano. Ano. 9 Adequagdo das atividades complementares oferecidas aos | Educativo Turma/
. 72 Ano: 4,76% (2) . . J A "
ciclo. 82 Ano: 25,71% (9) discentes para suprir o déficit académico (Olimpiadas, Departamento/
92 Ano: 11:76% (4) Clubes...). C. Pedagdgico
9 Reunides de articulacio entre professores do mesmo Conselho Geral.
departamento e dos diferentes ciclos a fim de partilhar filComo:
estratégias, metodologias e contetdos. Resultados nas
pautas de
avaliagao do final
do ano; Taxas de
Aumentar o numero INe de alunos que TAumentar em 5% o [N de alunos sem |f Continuacdo da implementa¢do das medidas de apoio, transigdo,
de alunos que | nsitam sem | NUmero de alunos sem | niveis negativos reforco e estimulo as aprendizagens. conclusdo e
transitam com sucesso negativas: niveis negativos, no 22 e 1 Atribuicdo de certificado para alunos sem niveis inferiores a retencdo; atas;
em todas as | 2¢ Ciclo: 40 (53,33%) 3¢ Ciclos. fIN2 de certificados | trés no final do ano letivo. relatdrios de
disciplinas. 3¢ Ciclo: 57 (51, 35%) atribuidos. 1Divulgacdo dos mesmos no Facebook do Agrupamento, no avaliagdo; Plano
fiNe de alunos que Site da Escola/Agrupamento ou no Suplemento ‘Passo a de Trabalho de
transitam  com 1 Passo’ do Jornal ‘O Varzeense’. Turma.
negativa
22 Ciclo: 10 (13,33%)
32 Ciclo: 19 (17, 12%)
N2 de alunos que
transitam com 2
negativas
22 Ciclo: 9 (12%)
32 Ciclo: 15 (13, 51%)
N2 de alunos que
transitam com 3
negativas

2¢ Ciclo: 10 (13,33%)

32 Ciclo: 5 (4,5%)
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Eixo de Intervengao 2: Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina.

Dados de
s L. Partida ¢ julho . . . . . . e~
Objetivos de 23113 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao Monitorizagao
(quantificaveis)

Concertar  atitudes  no (N2 de Ocorréncias (Diminuir o n? de |[N2 de participacdes de | T Articulagdo e uniformizagdo de INo periodo de [fQuem: Conselhos de
Agrupamento face a falta | por ano/N2 de | participacdes de | ocorréncias. procedimentos/medidas adotadas e praticas dos | vigéncia do Projeto | Turma e Conselhos de
de cumprimento do a'o“"°5 envolvidos: | corrancia na Escola, docentes face a indisciplina pelos Conselhos de | Educativo Docentes.  Educadoras;
estabelecido no | 5% Aot 1201 5, eja, de 299 para Turma/de Docentes. Prof. Titulares de Turma

Regulamento Interno.

Melhorar o comportamento
dos alunos em sala de aula.

ocorréncias de 27
alunos; 62 Ano: 52
ocorréncias de 14
alunos; 72 Ano: 50
ocorréncias de 21
alunos; 82 Ano: 59
ocorréncias de 18
alunos; 92 Ano: 18
ocorréncias de 9
alunos. Total: 299
ocorréncias; 89
alunos.

9 N2 de Ocorréncias
Registadas pelo
Pessoal Nao
Docente:

52 A: 3; 52 B: 5;

B:11;72A:1; 72
7;82A:2;92B: 1.
Total: 30
ocorréncias.

62
B:

190.

fIDiminuir o n2 de alunos

envolvidos em
ocorréncias, ou seja,
passar de 89 alunos
para 59.

1

f[Comprometer o
Pessoal Ndo Docente
com a apresentagao do
Registo de Ocorréncias
sempre que a situagdo
assim o exija, no
cumprimento do seu
dever profissional.

f[Contribuir para a
diminuigdo do n? de
participagdes de
ocorréncia na Escola,

TNe

fIReunides

fINe de alunos envolvidos

em ocorréncias.

de registos de
participagcao de
ocorréncia efetuados
pelo Pessoal Nao

Docente.

f[Formacao desenvolvida.
fiGrau de satisfagao.

com os
pais/encarregados  de

educagdo.

9 Manutengdo e melhoramento do Gabinete de
Disciplina, aglutinado pelo Gabinete de Apoio ao Aluno
e a Familia (GAAF), estando aberto a tempo inteiro a
fim de se efetuar, com os alunos ali acolhidos, uma
reflexdo que leve a alterar os seus comportamentos.

I Divulgacdo eficaz e adequada do Regulamento Interno
fomentando a consciencializacdo/interiorizacdo de
deveres e direitos e a participagdo responsavel de
todos os intervenientes da comunidade educativa.

Il Realizagdo de reunides com o pessoal ndo docente, em
geral, e a Coordenadora dos Assistentes Operacionais,
em particular, a fim de serem tomadas medidas de
prevengdo contra a indisciplina.

i Promogdo de formagdo para o pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento por meio de agdes, projetos,
seminarios e oficinas realizadas internamente, e em
articulagdao com o Centro de Formagdo e a Autarquia.

i Articulagdo entre a Escola e a Familia.

e DT. Coordenador(a) do
GAAF.

fcomo: Através de
grelhas de registo da
aplicagao dos
procedimentos/
medidas

estabelecidas.

ffQuem: Diregdo; Prof.
Titulares de Turma e DT.
Pessoal N3o Docente,
Conselhos de Turma e
Conselhos de Docentes.

ﬂComo: Apresentagdo do

RI aos diversos
intervenientes do
processo educativo.

Através de grelhas de
registo da aplicagdo dos
procedimentos/ medidas
estabelecidas.

ﬂQuem: Direcdo.

ﬂComo:
satisfacdo.

Inquérito  de

ﬂQuem: DT; Prof titulares
de turma.

ﬂComo:

reunides;

Atas das
registos de

Pégina 25 de 55




IMedidas
Disciplinares
Corretivas
(MDC): 52 A: 2;
82 A:1.

IMedidas
Disciplinares
Sancionatorias
(MDS): 52 A: 8;
82A:1;92A:2;

92 B: 3. Total: 14.

ou seja, de 299 para
190.

fIContribuir  para a
diminuigdo do n2 de
alunos envolvidos em
ocorréncias, ou seja,
passar de 89 alunos
para 59.

9 Existir uma turma
gue cumpra com os
critérios
estabelecidos, para
se tornar a 'Turma+
Comportamento'.

flReduzir o numero de
ordens de saida global.

f[Reduzir o n2 de MDC.
fIReduzir o n2 de MDS de
14 para 9.

INe de Assembleias de
Delegados de Turma
realizadas e resultados
redigidos em ata ou
outro documento.

fINe de sessoes
desenvolvidas.

fiGrau de satisfagdo.

fICritérios estabelecidos.

N2 de ordens de saida
por aluno.

fIN2 de participagbes de
ocorréncia por ‘ordem
de saida da sala de aula’

fIN2 de MDC aplicadas.
fIN2 de MDS aplicadas.

i Criagdo e

9 Realizagdo de Assembleia de Delegados de Turma, uma
vez por periodo, cuja finalidade é: criar oportunidades
de estimular a participagdo ativa e construtiva dos
alunos; mobilizar os alunos para pensar e resolver
conflitos; permitir ao aluno a tomada de decisdo, base
para a criagdo de um sentido de responsabilidade e
motivagdo; encontrar com os alunos solugdes para os
problemas relacionais e comportamentais dos
mesmos.

i Implementagdo do projeto ‘Delegados de turma
ativos’, que sera dinamizado pela Psicoterapeuta Joana
Silveira (Associagdo de Pais - AP).

implementagdo do Projeto “Turma +
Comportamento”, de modo a distinguir e a premiar a
turma que é o melhor exemplo, em cada periodo: 50%
dos pontos sdo atribuidos por cada Conselho de
Turma, no final de cada periodo, de acordo com
critérios definidos; os restantes 50% sdo atribuidos
pelos Assistentes Operacionais, tendo por base os
critérios estabelecidos para o efeito. A turma mais
cotada é a vencedora. A Turma + Comportamento
recebe um Certificado e este fator serd divulgado em
varios canais de comunicagdo. No final do ano a Turma
+ Comportamento tem como prémio uma visita a um
local a definir.

i Definicdo de critérios de atuagdo e respetivas
consequéncias (por turma), em negociagdo com o0s
alunos e seu registo (a definigdo dos critérios
mencionados serd efetuada no tempo destinado ao
Desenvolvimento Civico — Oferta Complementar,
estabelecida para todos os niveis de ensino e atribuido
aos diretores de turma).

I Articulagao e uniformizagao de
procedimentos/medidas adotadas e préticas dos
docentes face a indisciplina pelos Conselhos de
Turma/de Docentes.

i Preenchimento de uma grelha de registo de ordem de

fNo periodo de
vigéncia do Projeto
Educativo

presenga.

ﬂQuem: DT; Prof titulares
de turma. Dinamizadora
do Projeto ‘Delegados de
turma ativos’ (AP).
Como: N2 de sessdes
desenvolvidas, grau de
satisfagdo e resultados
obtidos.

fQuem: Conselhos de
Turma e Pessoal Nao
Docente.

fflComo: Solicitar aos
Diretores de turma e
Assistentes

Operacionais a
avaliagao do
comportamento das
turmas.

ffQuem: Conselhos de
Docentes/de Turma;

Docente responsavel
pelas tutorias;
Psicéloga.

Como: Reunides; atas;
relatdrios; registos.
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flEvolugdo do
comportamento do
aluno no periodo de
tempo de
acompanhamento

(tutorias, SPO...).

saida da sala de aula, que serd preenchida pelo aluno
ao chegar ao Gabinete como forma de reflexdo do que
aconteceu.

9 Implementagdo de Tutorias a fim de minimizar
comportamentos desajustados.

i Intervencdo do Servico de Psicologia no
acompanhamento dos alunos sinalizados.

1 De acordo com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, Lei
n2 51/ 2012 de 5 de setembro, e Regulamento Interno,
aplicagdo de sangdes a alunos que evidenciem
comportamentos/atitudes desajustadas.

il Criagdo de uma equipa multidisciplinar «na qual
participam docentes e técnicos detentores de
formagdo especializada e ou de experiéncia e vocagdo
para o exercicio da funcdo» (artigo 352, ponto 3 da Lei
n.2 51/2012 de 5 de Setembro), integrando também
esta equipa o professor interlocutor e o Representante
do MEC na CPCJ com fungdes de professor tutor de
acordo com a 32 cldusula constante no Protocolo de
Cooperagdo entre o MTSS e o MEC de 14 de maio de
2013.

Promover o
Desenvolvimento Pessoal e
Social dos Alunos e Educar
para a Cidadania.

IDiminuir o défice de
algumas competéncias
pessoais e  sociais
fundamentais.

1 Registo da divulgagdo do
Regulamento Interno,
direitos e deveres, nas
aulas de DC.

I Divulgacdo das regras de conduta e do funcionamento
da escola, bem como os direitos e os deveres de forma
a estimular comportamentos adequados dentro do
recinto escolar. Esta acdo desenvolver-se-a pelos
Educadores, na area de Formacdo Pessoal e Social;
pelos Professores Titulares de Turma e Diretores de
Turma através da Oferta Complementar:
Desenvolvimento Civico.

il Definicdo de critérios de atuagdo e respetivas
consequéncias (por turma), em negociagdo com os
alunos e preenchimento da respetiva grelha (a
definigdo dos critérios mencionados sera efetuada no
tempo destinado ao Desenvolvimento Civico — Oferta
Complementar, estabelecida para todos os niveis de
ensino e atribuido aos diretores de turma, no caso do
29 e 32 Ciclos).

il Realizagdo de debates em que sejam apresentados
problemas/situagées, de modo a envolver os alunos na
resolugdo dos mesmos

i Abordagem de diversas tematicas no Desenvolvimento
Civico ou outros: higiene, alimentagdo, ambiente,
solidariedade, tolerancia, amizade...

fNo periodo

vigéncia do Projeto

Educativo

de

ffQuem:  Educadores,
Professores Titulares
de Turma e Diretores
de Turma.

f[Como: Através das
atividades
mencionadas.
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[Aumentar
participacao
alunos na
escola.

vida

a
dos
da

N2 de alunos integrados

premiados - Quadro
Civico.

fTurma premiada como
‘Turma +
Comportamento’.

fTNe de acoes

desenvolvidas.
flInteresse e participacdo
dos alunos.

fIN2 de alunos satisfeitos
com as agdes de
sensibilizagao
dinamizadas.

INe de Assembleias de
Delegados de Turma
realizadas e resultados

redigidos em ata ou
outro documento.
fINe de sessoes
desenvolvidas.
TNe de sugestoes
apresentadas pelos
alunos.

N2 de reunides realizadas
com a Diregdo e seus
efeitos

TNe de iniciativas
construtivas
apresentadas pelos
alunos e de possivel

i Distingdo de alunos com comportamento exemplar
com a atribui¢do de diplomas.
I Distingdo de Turma pelo seu comportamento

il Realizagdo de agGes de sensibilizagdo para os alunos,
tendo por base problematicas/tematicas
identificadas/sugeridas pelos Educadores, Professores
Titulares de Turma e Diretores de Turma (Higiene,
Habitos Alimentares, Relacionamento Interpessoal, A
Seguranga nos espacgos escolares, Bullyng...) tendo a
colaboragdo do/a psicélogo/a, do Centro de Saude e
de outras Entidades parceiras.

I Implementagdo de a¢Ges no ambito da Educagdo para
a saude, sensibilizando os alunos para bons habitos
alimentares e de higiene.

9 Encaminhamento de criangas/jovens potencialmente
obesos para consultas de nutri¢do.

Il Realizagdo de Assembleia de Delegados de Turma, a
fim de refletirem sobre determinadas situa¢des do seu
interesse, apresentando propostas de solugdo para as
questdes que surgem no dia-a-dia.

I Implementacdo do projeto ‘Delegados de turma
ativos’, que sera dinamizado pela Psicoterapeuta Joana
Silveira (AP).

il Realizagdo de reunides entre a Diregdo e os Delegados
de Turma de modo a estimular a participagdo civica e o
sentido critico relativamente ao funcionamento do
Agrupamento, assim como  aprofundar o
conhecimento dos documentos estruturantes e do
resultado da Autoavaliagdo da Escola.

fNo periodo de
vigéncia do Projeto
Educativo

ﬂQuem: DT; Prof titulares
de turma. Conselhos de
Docentes e de Turma.
Pessoal Ndo Docente.

f{Como: Solicitar aos
Diretores de turma e
Assistentes Operacionais
a avaliacdo do
comportamento das
turmas.

ﬂQuem: DT; Prof.
titulares de  turma.
Conselhos de
Docentes/Turma. GAAF
f[Como: Através de
questionarios passados;

interesse e participacao
dos alunos.

ﬂQuem: DT; Prof titulares
de turma. Dinamizadora
do Projeto ‘Delegados de
turma ativos’ (AP).
Como: N2 de sessdes
desenvolvidas, grau de
satisfacdo e sugestdes
apresentadas.

ﬂQuem: Direcdo.
Como: N2 de iniciativas

apresentadas e
concretizadas pelos
alunos.

Pédgina 28 de 55




realizagdo. ﬂQuem: DT; Prof titulares
de turma. Dinamizadora
do Projeto (AP).
Promover a Educagio 1 Aumentar as |TN® de sessbes | q Continuacio do Projeto “15 minutos de emogdes”, Como: N2 de sessdes
Emocional. competéncias dos | desenvolvidas. dinamizado pela Psicoterapeuta Joana Silveira (AP). desenvolvidas, grau de
alunos a nivel flinteresse e participagdo | § |mplementaciio do referido Projeto no 12 Ciclo, na satisfagdo, interesse e
Emocional. dos alunos. hora da Componente de Apoio a Familia (CAF) — (AP). participacdo dos alunos.
fIN2 de alunos satisfeitos
com as sessodes.
Prevenir o  Abandono fManter a taxa de 0% de [f[N2 de alunos | { Encaminhar os alunos para percursos escolares [[No periodo de (fQuem: Diretores de
Escolar abandono escolar no | encaminhados para diversificados, no ambito do ensino regular, da | vigéncia do Projeto | Turma; Diregdo;
. Dar a conhecer percursos Agrupamento. cumprir a escolaridade educacdo especial, ou outro, no Agrupamento ou | Educativo Representante da

profissionais, através de
atividades sobre ofertas
formativas e areas
profissionais aos alunos do
92 Anos, bem como aos
respetivos encarregados de
educagdo, como forma de
envolver e responsabilizar
todos os intervenientes.

flPossuir um grau de
satisfacdo de Bom (4),
numa escala de 0 - 5,
nas sessoes
desenvolvidas.

Melhorar o grau de
conhecimento, dos

obrigatéria.

fINUmero de  sessdes
desenvolvidas para os
alunos do 92 Anos.

fINUmero de  sessdes
desenvolvidas para os
encarregados de
educacgado dos alunos do

noutras instituicdes escolares.

i Manutengdo da articulagdo entre docentes e técnicos
com as familias e as institui¢des locais (CPCJ) como
forma de prevenir o abandono escolar.

9 Organizagado de sessoes de
vocacional/profissional.

I Aplicagdo, pelo psicdlogo, de testes psicotécnicos de
orientacdo escolar/profissional.

9 Aconselhamento e orientagdo dos alunos (92 Ano) para
a oferta educativa e formativa de nivel secundario.

i Envolvimento dos pais na orientagio e no

orientagao

CPCJ; Interlocutora
em Matéria de

Absentismo e
Abandono Escolar;
SPO e Entidades
Parceiras.

ff[Como: Reunites e
entrevistas com
alunos e/ou
Encarregados de
Educagdo; workshops
sobre profissGes

encarregados de | 92 Anos. aconselhamento (92Ano). emergentes, visitas a
educagdo, sobre areas f[Numero de alunos que entidades de varias
formativas e | realizaram testes areas  profissionais,
profissionais, através | psicotécnicos. Feira de Orientagdo
de um questionario fldentificacdo das areas Escolar e
fEncaminhar os alunos | vocacionais/preferéncias Profissional...

do 92 Ano para opgdes
que vdo ao encontro
dos seus interesses e
capacidades.

Integrar, apoiar e fIDiminuir os efeitos dos [TN2 de Alunos e Familias | 1 Criagdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). ffNo periodo de [fQuem: Educadores,

acompanhar as familias
mais desfavorecidas e em
risco social.

problemas do meio

familiar nas
aprendizagens dos
alunos.

sinalizadas/

acompanhadas.

TNe de alunos
acompanhados em
Tutoria.

fIntervencdo do  Servico de Psicologia no
acompanhamento dos alunos sinalizados e de outras
instituicbes da Comunidade e parceiras do
Agrupamento.

i Implementagdo de Plano de Acdo
Comportamental/Tutorial com a finalidade de reduzir
0 n2 de alunos com comportamentos desajustados ou
de indisciplina; melhorar as aprendizagens; promover a

vigéncia do Projeto
Educativo

Professores Titulares
de Turma, Diretores
de Turma, Diregdo,
GAAF.

{{Como: Através das
atividades
mencionadas.
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179 alunos em
escaldo A; 91 em
escaldo B.

118
apoiados
PERA.

alunos
pelo

N2 de alunos com apoio
do ASE.

N2 de alunos sinalizados
para o Projeto PERA ou
outros.

relagdo entre a escola - familia; e, incentivar a
integracdo do aluno na escola e no meio.

1 Atribuicdo de Apoio Social a alunos (ASE);

i Manutengdo de Projetos de agdo social - Programa
Escolar de Reforgo Alimentar (PERA), para os alunos
mais carenciados, caso a Escola seja contemplada.

9 Manutenc¢do do Banco de Manuais Escolares.
i Encaminhamento de situagGes de
socioeconémico e familiar.

risco

Proporcionar aos alunos um

conjunto de atividades
extracurriculares, de
complemento e

enriquecimento curricular.

fiTer 95% dos alunos
satisfeitos com os
Clubes e Projetos que
frequentam/
participam.

I Percentagem de alunos
que  participam  nos
Clubes e Projetos da
Escola.

finteresse e
desenvolvido.

iGrau de satisfagdo dos
alunos que frequentam
os Clubes, através de um
questionario.

trabalho

I Clubes e Projetos - Conjunto de atividades que visam
ocupar os tempos livres dos alunos na escola,
promovendo comportamentos e atitudes assertivas
que contribuam para a melhoria dos relacionamentos
interpessoais na comunidade escolar (incluem-se as
atividades de complemento curricular enunciadas na
Educacdo Pré-Escolar e as AEC desenvolvidas no 19
Ciclo).

fNo periodo de
vigéncia do Projeto
Educativo

fQuem: Docentes/
dinamizadores
responsaveis pelos

Clubes, Projetos e AEC.
f[Como: Através de
questionarios de
satisfagdo; do interesse e
trabalho  desenvolvido
pelos alunos; atas das
reunides; relatoérios.
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Eixo de Intervengao 3: Relagao Escola ¢ Familia ¢ Comunidade e Parcerias Educativas

Dados de
Objetivos Par‘t;:azgljglho Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizacao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Corresponsabilizar os TEnvolver os [IGrelhas de contactos dos | § Manuten¢do da valorizagdo da fungdo do Educador, [No periodo de [Quem: Docentes.
Pais/Encarregados de Encarregados de | EE/Pais preenchidos Professor Titular de Turma e Diretor de Turma, enquanto | vigéncia do (fComo: Reunides,
Educagdo no  percurso Educagdo no processo | pelos Educadores, facilitador da ligagdo Escola/Familia. Projeto Educativo | Atas, Grelhas de
escolar dos seus educandos. educativo dos seus | Professores Titulares de |  Divulgar o horario de atendimento aos EE/pais. Registo,
filhos. Turma e Diretores de | § Manutencio da disponibilidade horaria no atendimento caderneta.
Turma. aos Pais/Encarregados de Educacdo.
fCaderneta dos Alunos. 1 Realizagdo de reunides dos Conselhos de Turma/DT/ Prof
Titular de Turma para debater problemas e estratégias
(resultados e comportamento).
9l Remeter aos pais e encarregados de educagdo a
competéncia/dever de educar e preparar os filhos para o
sucesso educativo e compromisso social.
9 Comprometer os pais/encarregados de educagdo no
efetivo acompanhamento familiar promotor de um
desenvolvimento psico/social mais saudavel.
Aumentar a comunicagdo, o TAumentar a [IN2 de reunides realizadas |  Realizagdo de reunides trimestrais (Direcdo) com a [TNo periodo de [fQuem: Diregdo;
envolvimento e a participacao dos | com a Dire¢do com a Associagdo de Pais a fim de promover um diadlogo sobre | vigéncia do | Docentes.
participagao dos Pais/EE na vida da | Associagdo. matérias consideradas pertinentes pela mesma e/ou | Projeto Educativo [ Como: Através
Pais/Encarregados de Escola. Agrupamento. das atividades
Educacdo na elaboragdo dos fNe de atividades |  Incentivo e apoio na realizacdo de atividades pelos Pais/E.E apresentadas.
documentos orientadores desenvolvidas por e dinamizadas em articulagdo com a Associagdo de Pais.
do Agrupamento e na iniciativa dos Pais/EE. 9 Articulacdo com a Autarquia e outros Parceiros na
resolugdo de problemas. organizacdo de atividades que tém por finalidade o
envolvimento dos Pais/E.E.
f Organizagdo de wum conjunto de exemplares de
documentos orientadores da escola, que por meio do
Educador, Professor Titular de Turma e Diretor de Turma,
serdo requisitados e/ou consultados pelos Pais/E.E.
Tinformagdo e | T Atualizagdo constante da Pagina do
documentacdo divulgada Agrupamento/Facebook colocando todas as informagdes
na pagina da que ajudem a estabelecer a ligacdo com os Pais/ E.E e a

escola/Facebook, bem

como as atividades.

Comunidade em Geral.

I Presenca das diversas Escolas do Concelho, na Pagina do
Agrupamento/Facebook com vista a divulgagdo de
atividades, trabalhos dos alunos...

9 Divulgagdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos
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'IN2 de reuniGes em que os
Pais/EE participaram.

alunos ao longo do ano letivo e da oferta formativa.

9l Integragdo de Pais/EE na Equipa de autoavalia¢do da Escola
e nas equipas de elaboragdo dos documentos orientadores
da Escola.

Promover o
desenvolvimento de
competéncias parentais dos
E.E., através de agbes no
ambito  dI a9 Rd
t I NByGlféao

Orientar/apoiar os pais nos
momentos de transicao de
niveis e ciclos de ensino.

TA iniciar.

fITer 40% dos pais
convidados a participar
nas agOes realizadas ao
longo do ano.

fITer 80% dos pais, cujos
educandos transitem
para o 12 e 52 Anos.

ITer 90% dos pais
presentes  satisfeitos
com as acdes

desenvolvidas.

'fINUmero de Encarregados
de Educagdo/Pais
presentes nas agdes.

N2 de pais presentes.

fiGrau de satisfagdo dos
pais participantes, a
partir de um
questionario.

9 Criagdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

9 Realizagdo de diversas ag¢des no ambito da “Educacgdo
Parental”, para a divulgacdo/reflexdo de estratégias e
praticas educativas que promovam a interagdo entre a
familia e a crianga/jovem.

I Divulgacdo das agGes de sensibilizagdo através de
informagdo enviada pelos alunos, na pagina da
escola/facebook e pela prépria Associagdo de Pais.

I Dinamizagdo de ag¢des de sensibilizagdo “A transicdo da
Educagdo Pré-escolar para o 12 Ciclo” e “A transi¢do do 12
Ciclo para o 22 Ciclo” alertando para a importancia do
desenvolvimento da autonomia dos seus educandos.

9l Preenchimento de um questionario, no final da agdo de
sensibilizacdo, pelos Pais/Encarregados de Educag3o.

9 Andlise dos resultados.

INo periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

INo final de cada
ano letivo.

INo final da agdo
de sensibilizagao.

ffQuem: Diregdo;
SPO; DTG; DTT;
DT.

filComo: Através
das  atividades
apresentadas.

ffQuem: Cristina
Martins,

Coordenadora do
20 Ciclo e
Psicéloga.

fiComo: Presencas
e questionarios

passados.
Promover a colaboragio Expandir e reforgar as (N2 de iniciativas | Y Participacdo nas iniciativas promovidas pelo [[INo periodo de |fQuem: Docentes,
mutua entre o Parcerias:  Associagdo | desenvolvidas com as Municipios/outros parceiros. vigéncia do | Diregdo.
Agrupamento e as de Pais, Municipio, | parcerias. 9 Continuidade e desenvolvimento de parcerias/protocolos | Projeto Educativo [f{Como: Através
InstituigGes Locais Centro de Saude, de cooperagdo com as Entidades Locais/do concelho e do balango das
ADIBER, Santa Casa da outras (ARCIL). atividades
Divulgar ao Meio local o Misericérdia; IPSS’s do 9 Desenvolvimento de projetos de interesse comum, como apresentadas.
trabalho  efetuado no Concelho, GNR, por exemplo, realizagdo de exposi¢des de trabalhos dos
Agrupamento Associagcdo Humanitdria alunos em espagos pertencentes a outras instituicdes e a
dos Bombeiros realizacdo de exposicdes tematicas relacionadas com as
Voluntarios, AERG/Casa instituicdes nos espacgos da escola.
da Cultura. 9 Aprofundamento da relagdo entre as Escolas/Jardins de
Infancia do Agrupamento e o meio local, aproveitando as
sinergias proprias dos seus diversos intervenientes para o
desenvolvimento de projetos/atividades de interesse
comum
TNe de atividades | { Divulgacdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos

divulgadas pelos diversos
canais de comunicagao.

alunos ao longo do ano letivo por meio de exposi¢oes,
Jornal Escolar, Facebook, Pagina de Internet da Escola,
Suplemento ‘Passo a Passo’ do Jornal ‘O Varzeense’ ...
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Eixo de Intervencao 4: A¢des no Dominio da Gestao e Organizagao do Agrupamento

Dados de
Objetivos Par‘t;:azgljglho Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao Monitorizagao
(quantificaveis)

Promover a articulagdo fConcretizar a |fNe de reunides [[Realizagdo de reuniGes, no inicio de cada ano letivo e sempre que [fNo periodo de |fQuem: Docentes,
vertical e horizontal entre articulagdo e | efetuadas entre | necessario, de modo a promover praticas de articulagdo curricular | vigéncia do | Diregdo.
os niveis de ensino. sequencialidade niveis de ensino e a | de natureza interdisciplinar, com vista a uma eficaz gestdo curricular | Projeto Educativo |[fComo: Através das

entre os diferentes | nivel horizontal. e otimizagdo dos contetddos e dos tempos letivos de cada disciplina atas, dos materiais
Desenvolver niveis de ensino e a (planificagdo de unidades programaticas, definicdo de estratégias; produzidos e da sua
atividades/projetos que nivel horizontal. fiMateriais produzidos. | produgdo de materiais; construgdo de instrumentos de avaliagdo). publicagdo; das
envolvam os diversos TTRealizagdo de reunides de articulagdo entre a Educagdo Pré-Escolar e atividades
niveis de ensino da N2 de Atividades | os docentes responsaveis pela Expressio Musical, Expressdo Fisico desenvolvidas.

Educagdo Pré-Escolar ao
32 Ciclo.

desenvolvidas.

Motora e outros, a fim de planificarem e avaliarem as atividades
desenvolvidas.
fRealizagdo de reunides entre a Educagdo Pré-Escolar e o 12 Ciclo,
integrando a Educagdo Pré-Escolar do Agrupamento e as Institui¢Ges
Particulares — Centro Social Rocha Barros e Centro Paroquial de
Alvares-Cortes), de modo a promover o acompanhamento
pedagdgico das criangas no seu percurso entre estes dois niveis de
ensino e permitir a articulagdo do processo avaliativo da Educacao
Pré-Escolar com os professores do 12 Ciclo.
fRealizagdo de reunides de articulagdo, no final de cada ano letivo
e/ou no inicio, entre os docentes titulares de turma do 42 Ano e os
Conselhos de Turma do 52 Ano, os docentes do 62 e os do 72 Ano
(caso se justifique, pois por vezes, os docentes sdo os mesmos), a fim
de tomarem conhecimento da situagdo escolar de cada aluno,
integrando as suas potencialidades e as dificuldades, o tipo de apoio
a ministrar, bem como proceder a elaboragdo conjunta das fichas de
avaliagdo diagndstica ou deixarem sugestdes para a sua elaboragdo.
flElaboragdo das planificagdes tendo em conta as indicagdes
provenientes do Departamento e o Conselho Pedagdgico.
fElaboragdo do Plano de Trabalho de Grupo/Turma, existindo por
parte dos docentes, o acompanhamento da sua operacionalizagdo,
realizacdo da avaliagdo intermédia e da avaliagdo final.
fIDesenvolvimento do trabalho colaborativo, na produgdo,
organizagdo e utilizagdo de materiais didaticos e outros, bem como a
partilha de experiéncias, nos Departamentos Curriculares.
fDivulgacdo dos materiais produzidos em Departamento/Grupo, na
Plataforma Moodle funcionando como um Centro de Recursos.
Articulagdo entre os docentes do Apoio e os professores titulares de
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Melhorar a pratica
pedagdgica dos docentes
dinamizando a
observagdo interpares na
sala de aula, numa
perspetiva colaborativa.

Observar aulas
interpares para uma
melhoria da  pratica
pedagadgica.

fPromover a partilha
de praticas
pedagdgicas entre os
docentes.

INGmero de reuniGes
para trabalho
colaborativo.

INGmero de aulas
observadas.

9 Nimero de Reflexdes.

I Documentos de
andlise de conteldo.

turma/disciplina.
fExisténcia de tempos comuns, nos hordrios dos docentes para
articulagdo (quando possivel).

TReunido da Diregdo com os Coordenadores de Departamento.
[Planeamento das aulas entre os professores.

Observagdo de aulas: observador/observado.

Reflexdo conjunta por par.

Analise das reflexdes.

INo periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

T Quem: Todos os
Coordenadores de
Departamento.

1 Como: Grelha/relatério
de reflex3o.

Apostar na Formagao do
Pessoal Docente e Nao
Docente.

Promover o
desenvolvimento
profissional.

INe de
realizadas.

Acgoes

IPromocgdo de formagdo para o pessoal docente e ndo docente do
Agrupamento por meio de agles, projetos, seminarios e oficinas
realizadas internamente, e em articulagdo com o Centro de
Formagdo e o Municipio.

INo periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

ffQuem: Diregdo.
f[Como: Resultados
obtidos.

Recolher informagao

fAumentar a perce¢io

N2 de alunos que

9 Recolha de elementos relativamente ao impacto das aprendizagens

fNo periodo de

I Quem: Diregéo.

sobre o restante percurso dos alunos que | prosseguem 0s | no sucesso dos alunos ap6s a sua saida do Agrupamento, de modo | vigéncia do | 1 Como: Recolha de
escolar dos alunos que prosseguem estudos. | estudos. a existir uma perceg¢do do numero de alunos que prossegue os seus | Projeto Educativo Informagdo junto das
terminam o 92 Ano de estudos ao nivel do Ensino Secunddrio e o conclui. Escolas.
Escolaridade no
Agrupamento.
Gerir com rigor o fElaborar  propostas |f[Orcamento. 9 Elaboragdo de propostas de orgcamento, ouvindo os Odrgdos [{No periodo de | Quem: Diregdo.
orcamento (2013/2017). de orcamento. Ne de negociagbes | competentes. vigéncia do | Como: Através das
Acompanhar a | efetuadas com | Acompanhamento constante da execugdo orgamental. Projeto Educativo atividades propostas.

Envolver o Conselho execugao sucesso e de |{ Negociagdo com as parcerias com o objetivo de ampliar receitas
Geral no estabelecimento orgamental. candidaturas. préprias para a aquisi¢do de Quadros Interativos para equipar as
de parcerias que se INegociar  parcerias salas do 12 Ciclo, e instalar um sistema informatizado,
traduzam num aumento com a finalidade de nomeadamente o controlo de entradas e saidas do recinto escolar,
dos recursos financeiros. aumentar as aquisicdo de produtos da papelaria, bar e refeitdrio da escola sede.

receitas. { Formalizagdo de candidaturas a projetos que possibilitem a

aquisicdo de equipamentos necessarios e ja mencionados.

Articular com as fiCriar  espacos de 9 Requalificar os espacos para superar a falta de gabinetes de 1 Quem: Diregdo.
instituicdes competentes, trabalho para os trabalho para os docentes/técnicos e de uma sala para atendimento flComo: Através das
com a finalidade de docentes e uma sala aos Encarregados de Educacdo, na E.B. 2, 3 de Gdis e Escola Basica atividades propostas.
requalificar alguns para  atendimento de Vila Nova do Ceira e Ponte do Sét3o.
espacos. aos encarregados de

educacao.

I Realizagdo de Obras de requalificagdo e de ampliagdo do Bar e de

construgdo da Sala de Alunos na E.B. 2, 3 de Gdis.
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Divulgar e fDivulgar o referido [fN2 de simulacros | Divulgagdo e operacionalizagdo do Plano de Emergéncia / exercicio [[No periodo de | Quem:
operacionalizar o Plano Plano a toda a | efetuados. de evacuagdo por a toda a Comunidade. vigéncia do Diregdo/responsavel
de Comunidade. I Formagdo dos Assistentes Operacionais e responsaveis na area. Projeto Educativo pela Seguranga.
Emergéncia/evacuagio 1 Realizag3o de simulacros. 9 Como: Através das
da escola. 1 Anélise dos resultados e estabelecer aspetos a melhorar. atividades propostas.
Promover a qualidade da fConcretizar em 90% |fIN¢ de atividade | Elaboragdo do Projeto Educativo do Agrupamento. fINo periodo de | T Quem: Diregdo,
Escola/Agrupamento. as atividades | concretizadas e | Promocdo da concretizacdo dos objetivos propostos no Projeto | vigéncia do Equipa de Avaliagdo
propostas no | monitorizadas. Educativo. Projeto Educativo Interna.
Projeto. 9 Elaborag3o de Planos Anuais e Plurianuais. 9 Como: Através das
I Revisdo anual do plano de formagdo do Agrupamento. atividades propostas.
. Implementar estratégias TMelhorar a |IN2 de Atividades |{ Apds a aprovagdo do Projeto Educativo, promover a sua divulgago,
de melhoria de Comunicagdo Interna | divulgadas. para que seja o Orientador da acdo do Agrupamento.

comunicacdo interna e
externa.

. Envolver a Comunidade
Educativa no processo de
Autoavaliagao da escola.

e
Externa/divulgacdo.

IMinimizar as
fragilidades
identificadas pela
IGE e Equipa de
Avaliagdo Interna do
Agrupamento.

fRelatérios produzidos
e dados a conhecer a
toda a Comunidade

9 Reforgo da comunicagdo online com a Comunidade Educativa,
através da Pagina da Escola, Facebook, e-mail e Plataforma Moodle.

91 Participagdo efetiva dos encarregados de educagdo/pais na Equipa
de Autoavaliagdao do Agrupamento.

9 Monitorizagdo da indisciplina.

[ Continuidade do tratamento dos dados estatistica, discussdo e
andlise dos mesmos por toda a Comunidade para que esta se
aproprie deles.
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7. INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO EDUCATIVO
Mediante o diagndstico efetuado e a consequente definicdo de Metas e Objetivos, importa
salientar que a efetiva implementacdo deste Projeto Educativo decorrerd do contributo de todos

os agentes educativos, assentando nas seguintes linhas orientadoras:

7.1. Plano de Trabalho de Escola

O Plano de Trabalho de Escola (P.T.E.) € um documento de natureza pedagdgica onde se
formalizam as instrugdes/orientacdes do Conselho Pedagdgico, em matéria curricular. O seu
conteudo é desenvolvido cumprindo as orienta¢des estabelecidas no Projeto Educativo de Escola
(P.E.E.), e prevé a avaliacdo dos objetivos ai delineados, através da concretizacdo do P.T.E, sendo
dirigido aos varios elementos da comunidade escolar.

As metas definidas para o P.E.E. desenvolvem-se em objetivos que se concretizam no P.T.E.
Deste modo, se entendermos o P.E.E. como o documento portador da ideologia de escola, sem
duvida que o P.T.E. se transforma num instrumento de trabalho que corporiza esses valores.

E um documento pedagdgico destinado a juntar tudo o que se produz na escola em termos de
regulamentacdo didatico-pedagdgica, de forma a torna-la acessivel a todos e onde o sucesso ou
insucesso escolar deve funcionar como indicador para as praticas docentes levando a altera-las ou
manté-las, sempre que seja necessario.

Pretende-se finalmente que este documento seja visto, ndo como um produto acabado, mas
como um processo em desenvolvimento, dando contributos e partilhando experiéncias, de modo
a que o préximo P.T.E. desta escola possa ainda vir a ser mais util a todos.

Deste modo, o Plano de Trabalho de Escola, tal como o Projeto Educativo, sera elaborado para
o mesmo horizonte temporal (quadriénio 2013-2017) e serd um anexo ao P.E.E.. Anualmente

poderd sofrer uma revisao, se a dinamica do Projeto o aconselhar.

7.2. Plano de Trabalho de Turma/Grupo

Este documento é concebido, aprovado e avaliado pelo conselho de docentes/conselho de
turma.

Num modelo de escola inclusiva, como o que é preconizado nesta reforma curricular, os
alunos devem ser considerados individualmente, pretendendo-se minimizar as suas caréncias e
dificuldades, promovendo a diferenciacdo pedagdgica, a diversidade e a adequacdo das
estratégias a cada situacao para que ocorram aprendizagens realmente significativas.

0O empenho e esforco conjunto dos docentes da turma em trabalho de equipa é fundamental

como garantia da interdisciplinaridade pretendida, bem como a articulagcdo entre os programas



das diversas disciplinas e os interesses e necessidades dos alunos, diminuindo a fragmentacdo e o
isolamento de saberes. A avaliacdo assume também um papel relevante como elemento regulador
do ensino e da aprendizagem, permitindo e sustentando os reajustes necessdrios ao plano de
trabalho de turma/grupo.

No inicio do ano letivo, os Conselhos de Turma relnem para elaborar o Plano de Trabalho de
Turma (PTT). Este implica caracterizar a turma com base nos processos dos alunos e/ou plano de
trabalho de turma do ano anterior e da avaliacdo diagndstica realizada por cada docente na sua
area curricular e no caso da Educacdo Pré-escolar e do 12 ciclo, pelo educador/professor titular de

turma.

7.3. Regulamento Interno
O Regulamento Interno permite a aplicagdo da lei e de normas internas decorrentes da

Autonomia. Assegura direitos, enuncia obrigacdes e define fun¢des dos intervenientes.

7.4. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) é também um instrumento de execuc¢do do Projeto
Educativo do Agrupamento e estd vinculado a este. E elaborado anualmente e de acordo com as
orienta¢cdes enumeradas.

Do PAA constam as atividades e planos de intervencdo a implementar nas Escolas. Fazem
parte do PAA todos os projetos pedagdgicos desenvolvidos pela Escola/Agrupamento e/ou outros
propostos por entidades exteriores a Escola (Camara Municipal de Godis, Centro de Saude,...).

As varias estruturas pedagodgicas deverao propor atividades a integrar o PAA e estas deverao
ser preparadas com rigor, definindo objetivos e indicando a calendarizagdo, orgamento e formas
de divulgacdo e avaliagdo. Estas atividades deverdo refletir as prioridades e preocupagdes
plasmadas neste Projeto Educativo, a saber: Apoio a Melhoria das Aprendizagens; Prevencao do
Abandono, Absentismo e Indisciplina; Relagcdo Escola - Familia - Comunidade e Parcerias
Educativas; e, Gestdo e Organizacdao do Agrupamento.

No que concerne aos alunos do final de cada ciclo, em especial os do 92 ano de escolaridade,
as atividades letivas ndo deverao ser penalizadas em fungdo de outras de caracter mais ludico.

O Plano Anual de Atividades, sendo um instrumento de trabalho dindmico, devera ser
atualizado e/ou reformulado todos os periodos, de acordo com as prioridades, necessidades e

ofertas.
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7.5. Plano de Formagao

E nossa preocupacdo criar condicdes para a execu¢do de um plano de formagdo do pessoal
docente, ndo docente, discentes e Pais/Encarregados de Educacdo e implementar mecanismos de
autoformacdo e de hetero-formacdo continuas, centradas na identificacdo de necessidades de
formacao, ancoradas nos novos desafios trazidos a pratica pedagdgica e educativa.

O Plano de Formacgao é elaborado anualmente e de acordo com as necessidades identificadas,
dando prioridade as relacionadas com os problemas definidos neste Projeto: praticas pedagdgicas
promotoras de sucesso e tecnologias de informacdo e comunicacdo, indisciplina e relacdo

Escola/Familia.

8. AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo serd efetuada no final do ano, em sede de Conselho
Pedagdgico, com base em relatérios elaborados por diferentes intervenientes (Plano Anual de
Atividades, avaliacdo interna e externa, autoavaliacdo, estruturas educativas, equipas, comissoes,
servicos e outros). Para o efeito serda nomeada uma comissdo de avaliacdo, no inicio do ano letivo,

que fara o respetivo acompanhamento e avaliacdo.

No final de cada ano, tendo por base os relatérios parcelares elaborados periodicamente,
serdo identificados os aspetos positivos e os constrangimentos, elaborando-se um plano de a¢do a

aplicar no(s) ano(s) letivo(s) subsequente(s).

9. CONCLUSAO

O sucesso educativo devera ser o objetivo fundamental de qualquer Projeto Educativo.

Neste contexto, procurou-se elaborar um projeto que va ao encontro das necessidades,
interesses e capacidades dos discentes, visando a sua formacdo global, para que se tornem
adultos responsaveis e intervenientes na sociedade.

Para a sua viabilidade, considera-se indispensavel, ndo sé a fixacdo do corpo docente das

escolas, mas também uma estreita relacdo entre Familia / Escola / Comunidade.
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Este Projeto ndo se confina ao presente documento orientador, onde se registaram os
objetivos a atingir e as opcdes estratégicas a seguir, em funcdo do diagndstico efetuado.

Uma vez que os dados poderdo sofrer alteracdes, este documento poderd necessitar de
atualizacdo anual.

O Projeto Educativo so se revelara simultaneamente como um processo € um produto, um
verdadeiro instrumento de gestdo partilhada, através da contribuicdo e investimento de todos os

intervenientes no processo educativo.

10. BIBLIOGRAFIA
- Fernandes, Eduardo et al (2011). Projetos Educativos: Elaboracdo, Monitorizacdo e
Avaliacdo. Guido de Apoio. Coordenacdo de Rui Azevedo. Agéncia Nacional para a
Qualificacdo.
- Projeto Educativo 2009-2013 do Agrupamento de Escolas de Gais.
- Avaliacdo Externa das Escolas - Relatdrio Agrupamento das Escolas de Gdois — 7 a 9 de

marco de 2012.
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Anexos



Anexo 1

Relatério de Avaliacao do PEE
2009-2013



Agrupamento cde Escolas ce ©ols

A"A'-'Aci\o do PROJETO EnucAT"’o
2009 - 2013
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De acordo com o Quadro n? 3 — Avaliacdo do PEE 2009-2013, um dos objetivos atingidos
prende-se com o Abandono Escolar, que atualmente n3o existe no Agrupamento. Tal deve-se ao
facto de todos os intervenientes do processo educativo, estarem atentos aos primeiros sinais de
alerta, despoletando de imediato toda uma estrutura montada para o efeito.

Outro objetivo atingido prende-se com a intensificacdo dos espacos de didlogo entre a Escola
e a Familia, pois verificou-se uma evolucdo positiva da participacdo dos Encarregados de
Educacdo/Pais quando convocados, para tratar de assuntos relacionados com os seus educandos.
Todavia, neste campo, mantiveram-se alguns constrangimentos, nomeadamente o reduzido
empenho da Associagdo de Pais nas atividades desenvolvidas na escola e o elevado numero de
familias em risco socioecondmico e cultural.

Ainda no campo da relagdo Escola/Familia foi parcialmente atingido o objetivo respeitante a
‘criar mecanismos promotores de identificacdo e vinculacdo da familia a escola’, destacando-se
como aspetos positivos a participa¢do efetiva dos Encarregados de Educac¢do/Pais nas atividades
conjuntas de indole comemorativa/lidica, bem como a promocdo de acdes de sensibilizagdo
dirigidas a familia por parte do Agrupamento. Como constrangimentos e que justificam o
cumprimento parcial do mesmo, salientam-se a participacdo reduzida dos Encarregados de
Educacdo/Pais em atividades pedagdgicas/formativas propostas e o reduzido nimero dos mesmos
nas a¢bes de sensibilizacdo promovidas.

Os objetivos ‘incrementar projetos de parceria escola/familia’ e ‘trabalhar a relacdo de
comunicacao e valorizagao das fung¢bes de cada um dos intervenientes’ nao foram atingidos dado
gue houve uma participagdo nula da Associacdo de Pais na elaboragdao dos documentos
orientadores do Agrupamento e auséncia da mesma, nos érgdos de decisdo e gestdo do
Agrupamento, aliando-se o facto de existir uma grande dificuldade em envolver a familia nas

atividades da escola.

Na drea da Indisciplina e Incumprimento de Regras, os objetivos ‘diminuir comportamentos
de indisciplina e incumprimento de regras’ e ‘promover competéncias sociais’ foram parcialmente
cumpridos, dado que se deu um aumento progressivo do nimero de participacdes redigidas pelos
Assistentes Operacionais. Aliado a este motivo, o Agrupamento proporcionou aos seus docentes e
ndo docentes formacdo especifica nesta area e os conselhos de turma/docentes passaram a
implementar medidas especificas neste ambito. Outros fatores que contribuiram para este aspeto
prendem-se com a integracao de alunos no Quadro de Honra e Mérito, ainda que diminuta, e a

atribuicdo de Certificados de Bom Comportamento.
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Os constrangimentos apontados para o cumprimento parcial dos objetivos mencionados
estdo relacionados com a existéncia de alguma relutdncia na pratica de registo por parte dos
Assistentes Operacionais, por receio de situa¢des de conflito com Encarregados de Educac¢do/Pais;
a reducdo da oferta formativa por parte do Centro de Formacdo do Agrupamento de Escolas
Coimbra Interior, levando a que a formacdo tenha de ser custeada pelos formandos; e 0 aumento
de alunos institucionalizados, por serem retirados a familia pelo Tribunal. Além destes, acresce-se
a constatacdo de que em todos os niveis de ensino estdo a aumentar as situacbes de
comportamentos desajustados, nomeadamente nas idades mais precoces desses niveis, a
instabilidade familiar e social, e a desvalorizacdo do papel da escola pela familia.

O objetivo ‘estimular atitudes e comportamentos de respeito pelo outro de responsabilidade
e participacdo’ nao foi atingido, apesar de se terem proporcionado alguns momentos de reflexdo
com os alunos, com maior ou menor impacto/sucesso, dependendo dos discentes e das situacdes.
Tal facto deveu-se sobretudo a criacdo tardia do espaco (Gabinete da Indisciplina), insuficiéncia de
recursos (crédito horario), espaco desacreditado pelos alunos, nos moldes em que funcionou e
auséncia de repercussdes efetivas e sentidas na vida escolar.

A semelhanca do mencionado anteriormente, também o objetivo ‘aumentar competéncias
comunicativas em contextos formais’, ndo foi atingido, devendo-se tal a auséncia de instrumentos
de registo contemplado no Projeto Educativo, independentemente das situacGes se encontrarem
registadas em atas de conselho de turma e registo de participacdo. Outro fator que contribuiu
neste sentido é a dissonancia de regras nos diferentes contextos, escola e familia. Também o
objetivo ‘prevenir situagdes de violéncia emergente’ ndo foi atingido pela oscilagdo temporaria de
recursos humanos; pela ndo continuidade do Projeto Escolhas e pelo aumento do nimero de

horas de permanéncia dos alunos na escola (prolongamento de hordario e férias).
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PRIORIDADES

INDISCIPLINA E
INCUMPRIMENTO
DE REGRAS

ESCOLA/FAMILIA

OBIJETIVOS
1- Diminuir
comportamentos de
indisciplina e
incumprimento de

regras.

2- Estimular atitudes e

comportamentos de
respeito pelo outro de
responsabilidade e

participagao.

3. Aumentar
competéncias

comunicativas em
contextos formais.
4. Promover

competéncias sociais.

5. Prevenir situacbes de
violéncia emergente.

1-Intensificar os espagos
de didlogo

RESULTADOS

- Parcialmente
atingido

- Nao atingido

- Nao atingido

- Parcialmente
atingido

- Ndo atingido

- Atingido

AVALIACAO/DIAGNOSTICO DO PE DE 2009/2013
ASPETOS POSITIVOS

- Aumento progressivo do n? de participagdes por
parte dos AO;

- Realizagdo de formagdo especifica ao longo da
vigéncia do PE, para docentes e nao docentes;

- Contributo do Agrupamento no financiamento da
formagao;

- Implementagdo de medidas especificas em todos
os conselhos de turma/docentes;

- Construcgdo de alguns momentos reflexivos com os
discentes, com maior ou menor impacto/sucesso,
dependendo dos alunos e das situagdes

- Integragdo de alunos no Quadro de Honra e Mérito,
ainda que diminuta
- Atribuicdo de Certificado de Bom Comportamento

- Evolugdo positiva da participacdo dos EE quando
convocados, para tratar de assuntos relacionados
com os seus educandos

CONSTRANGIMENTOS

- Relutancia na pratica de registo por parte dos AO,
receio de situagdo de conflito com EE

- Uso do voto de confianga por parte dos docentes

- Redugao da oferta do CFAE-CI

- Participagdo em formagao custeada pelos
formandos
- Aumento de integracao de alunos

institucionalizados, retirados a familia pelo Tribunal.

- Criagdo tardia do espago

- Insuficiéncia de recursos (crédito horario)

- Espago desacreditado pelos alunos, nos moldes em
que funcionou.

- Auséncia de repercussdes efetivas e sentidas na
vida escolar

- Auséncia de instrumento de registo contemplado
no PE, independentemente das situagdes se
encontrarem registadas em atas de conselho de
turma e registo de participagao

- Dissonancia de regras nos diferentes contextos,
escola e familia

- Constatacdo de que em todos os niveis de ensino
estdo a aumentar as situagGes de comportamentos
desajustados, nomeadamente nas idades mais
precoces desses niveis

- Instabilidade familiar e social

- Desvalorizagdo do papel da escola pela familia

- Oscilagdo tempordria de recursos humanos

- Nao continuidade do Projeto Escolhas

- Aumento do n? de horas de permanéncia dos
alunos na escola (prolongamento de horario e férias)
- Reduzido empenho da Associagdo de Pais nas
atividades desenvolvidas na escola

- Elevado n? de familias em risco socioeconédmico e



SUCESSO ESCOLAR

ABANDONO
ESCOLAR

2.Criar mecanismos
promotores de
identificagdo e

vinculagdo da familia a
escola.

3.Incrementar projetos
de parceria
escola/familia

4.Trabalhar a relagdo de
comunicagao e
valorizagdo das fungdes

de cada um dos
intervenientes
1.Promover o0 sucesso

educativo dos alunos nas
diversas componentes
educativas

2.Corresponsabilizar  os
EE no processo
educativo dos alunos

1.Prevenir o abandono
escolar em risco

- Parcialmente
atingido

- Nao atingido

- Ndo atingido

- Parcialmente
atingido

- Parcialmente
atingido

- Atingido

- Participagdo efetiva dos EE nas atividades
conjuntas de indole comemorativa/ltdica

- Promogdo de ag¢les de sensibilizagdo dirigidas a
familia

- Demonstragdo de disponibilidade de horario por
parte do corpo docente e ndo docente, no
atendimento aos pais e EE

- Recetividade do Agrupamento na promogao de
projetos comuns

- Desenvolvimento de estratégias facilitadoras
- Promogdo de agdes de valorizagdo do papel da
familia

- A articulagdo entre ciclos

- Atividade dos clubes criados

- Atividades de cariz cultural

- Concursos e jogos a nivel nacional

- Aumento de presengas na escola, sempre que
convocados
- Maior atencdo dispensada a verificagdo do
desempenho escolar dos seus educandos
- Sendo cultura de escola, todos os intervenientes no
processo educativo, estdo atentos para os primeiros
sinais de alerta, despoletando de imediato toda uma
estrutura montada para o efeito.

Quadro n2 3 ¢ Avaliagdo do PEE 2009/2013

cultural

- Participagao reduzida em
pedagdgicas/formativas propostas

- Reduzido n? de pais nas a¢des de sensibilizagao

atividades

- Participagdao nula da Associagdo de Pais na
elaboragdo de documentos orientadores do
Agrupamento

- Auséncia da Associagdo de Pais nos oérgdos de
decisdo e gestao do Agrupamento

- Grande dificuldade em envolver a familia nas
atividades da escola

- Terminus dos projetos PNEP e P Mat

- Na vigéncia deste PE, aconteceram diversas
mudangas no sistema de avaliagdo (interna e
externa)

- Calendarizagdo da avaliagdo externa

- Mudangas constantes de estrutura curricular,
termos e conceitos

- Redugdo gradual do n? de alunos, alterando
exponencialmente os resultados finais

- Dificuldade dos EE em conciliar o seu horario laboral
com a vida escolar dos seus educandos
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No Eixo relativo ao Sucesso Escolar (ver Quadro n2 3 — Avaliacdo do PEE 2009 - 2013), o
objetivo ‘promover o sucesso educativo dos alunos nas diversas componentes educativas’ possui
como aspetos positivos a articulacdo entre ciclos, a atividade dos clubes criados, as atividades de
cariz cultural e os concursos e jogos a nivel nacional. Como constrangimentos destacam-se: o
términus dos projetos Programa Nacional do Ensino do Portugués (PNEP) e Plano da Matematica;
o facto de na vigéncia deste Projeto Educativo, aconteceram diversas mudancas no sistema de
avaliacdo (interna e externa); a calendarizacdo da avaliacdo externa; as mudancgas constantes de
estrutura curricular, termos e conceitos; e a reducdo gradual do numero de alunos, alterando

exponencialmente os resultados finais.

TAXAS DE TRANSICAO

U O controlo sistematico desta informacdo permite a cada escola conhecer a sua evolug¢do no
tempo e situar-se comparativamente.

U Se as taxas de transicdo dos alunos sdao uma das medidas da eficacia das escolas, a analise

critica dos resultados escolares pode ser de importancia estratégica para a gestao.

Alunos do 12 ciclo

(2008/09) | Inscritos | Transitaram I;eer;(::rt;ig;r: 2012/2013 | Inscritos | Transitaram I:’eer:_?:rt‘zig:;:
12 Ano 40 40 100% 12 Ano 34 34 100%
22 Ano 41 33 83% 22 Ano 34 26 76,47%
32 Ano 48 47 97,9% 32 Ano 28 26 92,86%
42 Ano 38 38 100% 42 Ano 28 26 92,86%
TOTAL 167 158 TOTAL 124 112

Quadro n2 4 ¢ Taxa de transi¢do do 12 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

Neste nivel de ensino as taxas de transigdo em 2009 situaram-se todas acima dos 95%, a
excecdo do 22 ano. De modo mais especifico, no 22 Ano houve 8 retengdes e no 32 Ano 1.
Volvidos 4 anos, manteve-se o0 mesmo nimero de retengdes no 22 Ano, ou seja, 8; no 32 Ano

de uma retencgdo, passou para duas e no 42 Ano de zero retengdes passou para duas.



Perfil de Transigao do 22ciclo Perfil de Transi¢ao do 22ciclo
- = . Percentagem = = . Percentagem
SituagGes possiveis Alunos SituagGes possiveis Alunos
2008/2009 2012/2013
Plena 48 60,8% Plena 40 53,33%
Deficitaria — 1 nivel inferior 0 Deficitaria — 1 nivel o
3/N.S. a A.P. 1 24,1% inferior 3/N.S. a A.P. 10 13,33%
Deficitaria — 2 niveis inferiores o D.eflajcarla ~ 2 niveis o
3/N.S.a AP 11 13,9% inferiores 3/N.S. a 9 12%
e o A.P.
Deficitaria — 3 niveis inferiores o D.eﬂajcarla ~ 3 niveis o
3/N.S. a AP 1 1,3% inferiores 3/N.S. a 10 13,33%
- o A.P.
Total de transigao 79 Total de transigdo 69

Quadro n2 5 ¢ Taxa de transi¢do do 22 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

Relativamente ao segundo ciclo, observa-se que a percentagem de transicdo plena e

transicGes com um ou dois niveis inferiores a trés diminuiu. Apds quatro anos, excecdo feita as

percentagens de transicoes de trés niveis inferiores a trés que aumentou.

Alunos do 22 ciclo Alunos do 22 ciclo
2008/2009 Percentagem | 1, /2013 Percentagem
de Transicao de Transigao
Inscritos | Transitaram Inscritos Transitaram
52 Ano 50 50 100% 52 Ano 40 37 92,5%
62 Ano 29 29 100% 62 Ano 35 32 91,43%
TOTAL 79 79 TOTAL 75 69

Quadro n2 6 ¢ Taxa de transi¢do do 22 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

Em 2009, da observac¢do dos Quadros n? 5 e 6 referentes ao segundo ciclo verifica-se que mais

de metade dos alunos tem uma transi¢do plena (60,8%). Dos resultados da tabela de transicao do

segundo ciclo constata-se que a totalidade dos alunos transitou.

Em 2013 podemos verificar que nao transitaram seis alunos no segundo ciclo (trés alunos no

quinto ano e trés alunos no sexto).
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Perfil de Transi¢do do 32ciclo ¢ 2008/09 Perfil de Transi¢do do 32ciclo ¢ 2012/13
Percentagem Percentagem
Situagoes possiveis Alunos Situagdes possiveis Alunos
Plena 60 58,8% Plena 57 51,35%
Deficitaria — 1 nivel inferior 0 Deficitaria — 1 nivel inferior o
3/N.S. a A.P. 18 17,6% 3/N.S. a A.P. 19 17,12%
Deficitdria — 2 niveis o Deficitdria — 2 niveis o
inferiores/ N.S. a A.P. 16 15,7% inferiores/ N.S. a A.P. 15 13,51%
Deficitaria — 3 niveis 0 Deficitaria — 3 niveis o
inferiores/ N.S. a A.P. 8 7,8% inferiores/ N.S. a A.P. > 4,5%
Total de transi¢ao 102 Total de transi¢do 96

Quadro n2 7 ¢ Taxa de transi¢do do 32 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

Em 2009, no que respeita ao terceiro ciclo verificamos uma transicdo plena préxima dos 60
(58.8%). A transicdo com trés niveis inferiores a trés, ndo sendo significativa, foi superior a
observada no ciclo anterior.

Volvidos quatro anos, podemos constatar que ndo houve alteracdes significativas nas

percentagens de transicdo.

0 1 0 1
Alunos do 32 ciclo Percentagem Alunos do 32 ciclo Percentagem
2008/09 e 2012/13 .
de Transicao de Transi¢ao
Inscritos | Transitaram Inscritos Transitaram
72 Ano 35 33 94,3% 72 Ano 42 40 95,24%
82 Ano 26 26 100% 82 Ano 35 26 74,29%
92 Ano 48 41 85,4% 92 Ano 34 30 88,24%
TOTAL 109 100 TOTAL 111 96

Quadro n2 8 ¢ Taxa de transi¢do do 32 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

No ano letivo 2008/2009, no 72 e 82 ano de escolaridade regista-se uma elevada taxa de
sucesso escolar.

No 92 ano, ano em que termina a escolaridade obrigatéria, sendo por isso o limite para o
desenvolvimento das competéncias essenciais e também o momento de uma avaliagdao por exame
nacional, verificamos que ha um aumento do insucesso.

No final do ano letivo 2012/2013 houve uma diminui¢do acentuada nas percentagens das

transicdes do oitavo ano.
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A) AVALIAGAO INTERNA ¢ QUALIDADE DO SUCESSO (PERFIL)

. Total de Total de
Insucesso ¢ 22 ciclo Alunos
a: alunos alunos Alunos com
(Matematica e . . com Percentagem . . . Percentagem
Portugués) inscritos insucesso inscritos insucesso
2008/09 2012/13
Portugués 19 24% 25 36,23%
Matematica 79 2 2,5% 69 3 4,35%
p =
ortugu{e:s e 0 0% 3 4,35%
Matematica

Quadro n2 9 ¢ Taxa de insucesso a Portugués e Matematica no 22 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

No quadro nove verifica-se um insucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica.

. Total de Total de
Insucesso ¢ 32 ciclo Alunos
e: alunos alunos Alunos com
(Matematica e . . com Percentagem . . Percentagem
Portugués) inscritos Insucesso inscritos Insucesso
2008/09 2012/13
Portugués 12 11% 18 16,67%
Matematica 109 30 27,5% 108 28 25,93%
Portugués e
‘o 7 6,2% 14 12,96%
Matematica

Quadro n2 10 ¢ Taxa de insucesso a Portugués e Matematica no 32 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

No décimo quadro, salienta-se uma percentagem maior de insucesso cumulativamente nas

disciplinas de Portugués e Matematica.
2 oi
A'““‘;f dcl,“z) cice Percentagem Al e e ) Percentagem
2008/09 ngles centag 2012/13 B
de insucesso de insucesso
Inscritos Insucesso Inscritos Insucesso
52 Ano 50 5 10% 52 Ano 40 15 37,5%
62 Ano 29 9 31% 62 Ano 34 9 26,47%
TOTAL 79 14 17,7% TOTAL 74 24 32,43%
Quadro n2 11 ¢ Taxa de insucesso a Inglés no 22 CEB — 2008/2009 e 2012/2013
ano e uma

No quadro onze regista-se um aumento na percentagem de insucesso no quinto

diminuicdo no sexto ano.
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AELEDCIEAEEY Alunos do 32 ciclo (Inglés)
2008/09 (Inglés) Perf:entagem 2012/13 Perfentagem
de insucesso de insucesso
Inscritos | Insucesso Inscritos Insucesso
72 Ano 35 8 22,8% 72 Ano 41 9 21,95%
82 Ano 26 4 15,3% 82 Ano 35 10 28,57%
92 Ano 48 15 31,2% 92 Ano 32 6 18,75%
TOTAL 109 27 24,7% TOTAL 108 25 23,15%

Quadro n2 12 ¢ Taxa de insucesso a Inglés no 32 CEB — 2008/2009 e 2012/2013

Comparando os resultados dos quatro anos, observa-se um aumento de insucesso do oitavo

ano (13,27%), e uma diminuicdo no nono ano (12,45%).

Considerando que o Portugués e a Matematica desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento cognitivo e intelectual dos alunos, pretendeu-se saber qual a
percentagem de alunos que transita de ano sem aproveitamento a Portugués e em
Matemadtica ou cumulativamente as duas.

A analise deste dado poderia conduzir a reflexdo sobre as probabilidades de prossecucao
dos estudos no quadro da escolaridade obrigatdria, bem como a previsibilidade do sucesso
escolar futuro.

Embora a taxa média de sucesso no 22 ciclo indicie, uma situacao de sucesso bastante
elevado, apenas cerca de 60% dos alunos, terdo obtido aproveitamento em todas as
disciplinas. Isto podera significar menores hipdteses de sucesso na continuagao dos
estudos, para os restantes 40%, dos alunos aprovados, se ndo forem tomadas medidas de
correcao adequadas, o que pode ser inferido da leitura do quadro do 32 ciclo, onde se nota
um aumento daquelas taxas.

Relativamente ao sucesso em disciplinas especificas, os quadros ilustram o grau de
dificuldade dos alunos nas disciplinas de Portugués, Matemadtica e Inglés, chamando a
atencdo para os valores superiores das classificacdes negativas em Matematica,
relativamente a Portugués no terceiro ciclo, enquanto que no segundo ciclo a situagado é
inversa.

No que diz respeito a disciplina de Inglés, constata-se que ha um crescente insucesso ao

longo dos niveis, com exce¢ao mais expressiva no oitavo ano.
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B) AVALIAGAO EXTERNA ¢ QUALIDADE DO SUCESSO (PERFIL COMPARATIVO)

As grelhas seguintes refletem a comparacdo das taxas de insucesso da avaliagdo interna e

externa das disciplinas de Portugués, de Matematica e de ambas cumulativamente no final de

cada ciclo.

2008/2009 — 2012/13 -
42 Ano 42 Ano
Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av.
Externa Interna Externa Interna Externa Interna Externa Interna
Portugués 38 8 0 21,1% 0% Portugués 28 11 (27) 4 40,7% | 14,29%
Matemdtica 4 2 10,5% 5,3% Matemdtica 6 (27) 3 22,2% | 10,71%
Portugués e 0 o Portugués e o o
Matematica 1 0 2,6% 0% Matematica 5(27) 3 18,5% 10,71%

Quadro n2 13 ¢ Taxa de insucesso a Portugués e Matematica no 12 CEB (42 Ano) —2008/2009 e 2012/2013

Comparando os resultados da avaliagao externa do quarto ano de escolaridade, nas disciplinas

de Portugués e Matemadtica, no decurso de vigéncia do Projeto

acentuado aumento das percentagens de insucesso.

2008/2009 - 2012/13 -
62 Ano 62 Ano
Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av.
Externa Interna Externa Interna Externa Interna Externa Interna
Portugués 29 5 9 17,2% 31% Portugués 33 15(31) | 10(33) | 48,4% 30,3
Matemética 3 1 10,3% 3,4% Matemética 22 (32) 1(33) 67,7% 3%
Portugués e 2 0 6,9% 0% Portugués e 13 1 41.94% 3%
Matematica Matematica ’

Educativo, regista-se um

Quadro n2 14 ¢ Taxa de insucesso a Portugués e Matematica no 22 CEB (62 Ano) — 2008/2009 e 2012/2013

No quadro décimo quarto verifica-se um insucesso elevado ao nivel da avaliagdo externa.

Contudo, e apds quatro anos, se compararmos com a avaliagdo interna, a percentagem manteve-

Se.
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Ne total Ne total
dz é N2 de alunos com Percentagens de dz é N2 de alunos com Percentagens de
insucesso insucesso insucesso insucesso
2008/2009 - | alunos 2012/13 - alunos
92 Ano 92 Ano
Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av. Av.
Externa Interna Externa Interna Externa Interna Externa Interna
Portugués 48 22 4 45,8% 8,3% Portugués 32 24 1 75% 3,13%
Matematica 12 18 25% 37,5% | Matemética 23 9 71,88% | 28,13%
P & P &
ortugues e 10 4 20,8% | 83% ortugues e 21 1 65,63% | 3,13%
Matematica Matematica

Quadro n2 15 ¢ Taxa de insucesso a Portugués e Matemética no 32 CEB (92 Ano) — 2008/2009 e 2012/2013

Neste quadro constata-se que houve aumento mais acentuado na percentagem de insucesso

em 2012/2013 relativamente ano de 2008/2009.

ii E de salientar que ao longo da implementacdo do Projeto Educativo (2009/2013), o

numero de alunos em cada ciclo diminui, conforme se verifica nos quadros anteriores, o
que implica que os dados referentes a um aluno originam um maior percentagem de

insucesso.

Ressalva-se ainda a auséncia de resultados nos intermédios, durante a vigéncia deste

Projeto, compromete uma leitura mais fidedigna do mesmo.

Pela observagao dos dados constata-se que as taxas de insucesso, quer a Portugués quer a
Matematica, sdo superiores na avaliagdo externa relativamente a avaliagao interna, sendo
que na disciplina de Portugués sao significativamente superiores.

No que diz respeito ao segundo ciclo, observa-se uma discrepancia a Portugués e a
Matematica, enquanto que no Portugués essa situacdo é maior na avaliacdo interna, na
Matemdtica sucede o contrdrio.

No terceiro ciclo hd uma diferenca preocupante entre os resultados da avaliagcdo interna e
externa, sendo que os valores de insucesso da avaliagdo externa de Portugués sdo

superiores aos valores de insucesso da avalia¢cdo interna.

Apesar de se terem implementado varios projetos, que procuraram colmatar o insucesso

verificado, especialmente a Portugués e Matematica, concluiu-se que, se devera continuar a dar

prioridade, ao aprofundamento de praticas e processos de flexibilizacdo curricular e a gestao dos

recursos educativos, na perspetiva do sucesso escolar e de uma escola de qualidade e rigor.
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Relativamente ao objetivo ‘corresponsabilizar os EE no processo educativo dos alunos’, como
aspetos positivos destacam-se o aumento de presengas na escola, sempre que convocados e
maior atencdo dispensada a verificacdo do desempenho escolar dos seus educandos. No que
respeita a constrangimentos destaca-se o facto de existir dificuldade por parte dos

Pais/Encarregados de Educacdo em conciliar o seu horario laboral com a vida escolar dos seus

educandos.
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Anexo 2

Plano de Trabalho de Escola



