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“Ter um Plano é ter um alvo estratégico, uma missdao, uma visdo de futuro,
assente em principios, valores e politicas que se aplicam na agdo

educativa e pedagogica com os alunos.”

Autor desconhecido
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1- INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, define o Projeto Educativo como «[...] o documento
gue consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo [...] no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais o agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcao educativa».

Enquanto instrumento estratégico orientador da acdo educativa, o Projeto Educativo permite
caracterizar a realidade fisica, social e humana do Agrupamento, identificar potencialidades,
constrangimentos e necessidades, bem como definir prioridades de intervencdo e estratégias de
atuagdo. Constitui, assim, uma referéncia para toda a comunidade educativa, estabelecendo
objetivos e metas comuns que promovam uma cultura de compromisso, participacdo,
corresponsabilizagao e melhoria continua.

O presente Projeto Educativo assenta numa andlise reflexiva da realidade do Agrupamento,
sustentada nos resultados da avaliagao interna, nos contributos das estruturas intermédias e nos
relatdrios de autoavaliacdo produzidos ao longo dos ultimos anos. A partir deste diagndstico,
procura definir linhas de orientacdo que reforcem a qualidade das aprendizagens, a inclusdo, o
bem-estar e o sucesso educativo de todos os alunos.

Atendendo as caracteristicas socioeconédmicas e culturais do meio envolvente, este documento
pretende constituir-se como um instrumento mobilizador da comunidade educativa e dos diversos
parceiros locais, contribuindo para o fortalecimento da identidade do Agrupamento e para o
desenvolvimento do concelho. Neste contexto, assume particular relevancia a promogao de uma
cidadania ativa, consciente e participativa, alicercada em valores de responsabilidade, respeito,
disciplina, solidariedade e envolvimento das familias no processo educativo.

Em continuidade com o Projeto Educativo anterior, o presente documento reafirma o
compromisso com uma cultura de bem-estar, de trabalho colaborativo, de inovagdo e de partilha,
valorizando as sinergias existentes e incentivando a construcao de respostas coletivas aos desafios
atuais e futuros. Pretende, deste modo, orientar a acdo do Agrupamento no quadriénio 2026-
2030, promovendo uma educacdo de qualidade, inclusiva e centrada no desenvolvimento integral

dos alunos.
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2- CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Gois localiza-se no concelho de Gdis, distrito de Coimbra,
integrando a regido do Pinhal Interior Norte. Inserido num contexto predominantemente rural, o
concelho caracteriza-se por uma estrutura econémica assente maioritariamente no setor terciario,
gue constitui a principal area de atividade da populacdo residente. Destacam-se, neste setor, as
atividades de natureza social (516 pessoas) e econdmica (345 pessoas), seguindo-se o setor
secundario, com 339 pessoas, e o setor primario, com 104 pessoas.

De acordo com os Censos 2021, o concelho de Gdis registava uma populagdo residente de 3811
habitantes. A semelhanca do que sucede em muitos territdrios do interior do pais, verifica-se uma
tendéncia de decréscimo demografico e de envelhecimento da populagdo. Neste contexto,
assume particular relevancia o peso da populagdo com 65 ou mais anos de idade, que representa
1438 residentes, evidenciando os desafios associados a sustentabilidade demografica e ao

desenvolvimento local.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas de Goéis integra a Escola Basica Anselmo dos Santos
Ferreira, em Alvares (Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico), a Escola Basica de Vila
Nova do Ceira (Educagdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico) e a Escola Basica de Gois
(Educacdo Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico), que constitui a escola-sede do
Agrupamento.

No presente ano letivo, a populacao escolar é constituida por 217 criangas e jovens, distribuidos
pelos diferentes niveis de ensino da seguinte forma: 23 na Educacdo Pré-Escolar, 92 no 1.2 Ciclo,
53 no 2.2 Ciclo e 49 no 3.2 Ciclo do Ensino Basico.

No que respeita a Ag¢do Social Escolar (ASE), verifica-se que 133 alunos beneficiam deste apoio,

dos quais 54 se encontram abrangidos pelo escalao A, 43 pelo escaldo B e 36 pelo escaldo C.

A distribuicdo dos alunos por nivel de ensino e escaldo é apresentada na Tabela 1, que se segue.

Nivel de Ensino Escaldao A Escalao B Escaldo C
Educacao Pré-Escolar 4 5 3 12
12 Ciclo 28 17 14 59
22 Ciclo 11 12 7 30
32 Ciclo 11 9 12 32
Total 54 43 36 133

Tabela 1 — Alunos de ASE por Nivel de Ensino/Escaldo

Pagina 6 de 74



No ambito da promogao da equidade, da inclusdao e do sucesso educativo de todas as criangas e
jovens, o Agrupamento de Escolas de Gadis dispGe de um conjunto de servigos e estruturas de
apoio especializados, dos quais se destacam a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI), o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF).

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva desempenha um papel fundamental na
operacionalizacdo dos principios da educacdo inclusiva, competindo-lhe propor, acompanhar e
monitorizar a aplicagdo e eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Cabe-lhe
ainda prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas,
acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem, sensibilizar a comunidade
educativa para os principios da inclusdo e elaborar os documentos previstos na legislagio em
vigor, designadamente o Relatério Técnico-Pedagdgico, o Programa Educativo Individual e o Plano
Individual de Transicdo, quando aplicaveis.

O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui uma estrutura de apoio pedagégico,
psicopedagogico, terapéutico e sociocultural, orientada para a promoc¢do do desenvolvimento
integral dos alunos. A sua intervencdo visa assegurar respostas adequadas as necessidades
especificas de cada crianca e jovem, proporcionando contextos especializados de avaliacdo,
acompanhamento e capacitagdo, em consonancia com as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Complementarmente, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia desenvolve uma intervencdo de
proximidade junto dos alunos e respetivas familias, procurando apoiar a resolucdo de dificuldades
de natureza pessoal, social, familiar ou escolar, bem como prevenir situagdes de risco e exclusdo
social. A sua atuacdo assenta numa légica de trabalho colaborativo e de articulacdo com os
diferentes servicos de apoio existentes na escola e na comunidade.

O CAA/GAAF integra uma equipa multidisciplinar constituida por elementos de diferentes areas de
especialidade, nomeadamente a coordenadora, psicéloga escolar, a terapeuta da fala, docentes
do Agrupamento e a enfermeira da Unidade de Cuidados na Comunidade «Géis Vive», enquanto
representante da Saude Escolar.

A intervencdo do gabinete privilegia a capacitacdo parental, o reforco das competéncias pessoais e
sociais dos alunos e o desenvolvimento de respostas articuladas com os diversos parceiros
educativos e sociais. Neste ambito, destaca-se a existéncia de um protocolo de colabora¢do com a

Instituto de Apoio a Crianga, que reforca a rede de apoio disponibilizada a comunidade educativa.
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No presente ano letivo, beneficiam de acompanhamento no ambito da Educagao Especial 25
alunos do Agrupamento, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino: 13 no 1.2 Ciclo, 5 no 2.2
Ciclo e 7 no 3.2 Ciclo do Ensino Basico.

Em articulagdo com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) da ARCIL, 7 alunos dos 1.2 e 3.2
Ciclos usufruem de apoios especializados nas areas da Psicologia e da Terapia Ocupacional,
beneficiando um destes alunos, cumulativamente, de apoio na area da Fisioterapia.

No ambito do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia (SNIPI), o Agrupamento
articula-se com a Equipa Local de Intervencdo (ELI) Arganil/Godis, promovendo uma resposta
integrada as criangas que apresentam alteragdes ou risco de atraso no desenvolvimento.

No presente ano letivo, beneficiaram do acompanhamento da ELI Arganil/Gdis duas criangas do
Agrupamento. Esta intervencdo, desenvolvida em estreita articulagio com as familias, os
educadores de infancia e os restantes servigos de apoio, visa promover o desenvolvimento global
das criangas, facilitando a sua inclusdo e o seu percurso educativo.

No dominio da Terapia da Fala, tem sido dada continuidade a Medida ‘Juntos Falamos Melhor’, no
ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, encontrando-se em
acompanhamento 25 criangas, das quais 3 frequentam a Educagao Pré-Escolar e 22 o 1.2 Ciclo do
Ensino Basico. Os rastreios efetuados permitiram, igualmente, identificar outras criancas e jovens
com necessidade de intervencdo especializada nesta drea, abrangendo alunos dos diferentes
niveis de ensino do Agrupamento. Todavia, uma vez que o horario é apenas de 18h, ndo
conseguindo comportar todas as necessidades identificadas, 29 criancas/jovens estdo em lista de
espera.

O GAAF assegura o despiste, a avaliacdo, a orientacdo e o acompanhamento psicoldgico dos
alunos, bem como o apoio as respetivas familias, contribuindo para a promoc¢ao do bem-estar
emocional, da inclusdo e do sucesso educativo. Atualmente, a psicéloga escolar acompanha 44
alunos, distribuidos pelos varios niveis de ensino: 2 da Educac¢do Pré-Escolar, 21 do 1.2 Ciclo, 16 do
2.2 Ciclo e 5 do 3.2 Ciclo. Paralelamente, o Agrupamento beneficia da colaboracdo de um psicélogo
afeto ao Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS), que acompanha 14 alunos do 3.2 Ciclo.

No ambito da promogdo dos direitos e da protecdo das criancas e jovens, o Agrupamento mantém
uma estreita articulacdo com a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), acompanhando
situacbes que envolvem alunos dos diferentes niveis de ensino basico. As intervencdes realizadas
decorrem, maioritariamente, de contextos de vulnerabilidade social e familiar, exigindo uma acéo
concertada entre a escola, as familias e as diversas entidades parceiras da comunidade.

A representante do Agrupamento de Escolas de Godis, na CPCJ, desenvolve um trabalho de

proximidade que inclui a articulagdo com as estruturas pedagdgicas e educativas, o
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acompanhamento das familias, a promocdo de estratégias de relacionamento interpessoal
positivo e a cooperagdo com os servigos de apoio social e educativo do concelho. Esta intervengao
assume particular relevancia na prevencao de situacdes de risco e na criacdo de condigdes

favoraveis ao desenvolvimento pessoal, social e académico dos alunos.

No que respeita aos recursos humanos docentes, o Agrupamento dispde de um corpo docente
constituido por 38 professores, dos quais 30 pertencem aos quadros do Ministério da Educacao
(Quadro de Agrupamento e Quadro de Zona Pedagdgica) e 8 exercem fung¢bes ao abrigo de
contrato a termo resolutivo. A distribuicdo pelos diferentes niveis e ciclos de ensino encontra-se

apresentada na Tabela 2.

Nivel de Ensino/N2 de

Docentes e Situagao Quadro Contratados Total
Profissional
Educacao Pré-Escolar 4 0 4
12 Ciclo 6* 4 10
22 Ciclo 7* 2* 9
32 Ciclo 13%* 4 17
Total 30 8 38

*1 docente em situagdo de doenga
**2 docentes em MT

Tabela 2 - Pessoal Docente

A analise destes dados evidencia uma estabilidade do corpo docente, traduzida na elevada
percentagem de docentes pertencentes aos quadros, fator que constitui uma mais-valia para a
consolidagao de praticas pedagdgicas, para a continuidade dos projetos educativos e para o
fortalecimento das relagdes de proximidade com os alunos, as familias e a comunidade.

N3o obstante esta estabilidade, verificam-se algumas situacdes de auséncia prolongada de
docentes, decorrentes de doenga ou de auséncia de componente letiva por indicacdo da Medicina

do Trabalho.

Relativamente ao pessoal ndo docente, o Agrupamento conta com 38 profissionais distribuidos
pelas categorias de assistente operacional, assistente técnico, coordenador técnico, técnico
superior e técnicos especializados, conforme apresentado na Tabela 3. Estes profissionais

desempenham um papel fundamental no funcionamento das escolas, assegurando o apoio
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administrativo, técnico, logistico e educativo indispensavel a concretizacdo da missdo do

Agrupamento.
Categoria Pessoal Nao Docente (N2) Total

Assistente Operacional 29 29
Assistente Técnico/a 5 5
Coordenador/a Técnico/a 1 1
Técnico/a Superior 1 (Psicdloga) 1

Técnicos Especializados 1 (Terapeuta da Fala —
18h) 2

1 (Técnico de Informatica
— 18h)

Total 38

Tabela 3 - Pessoal Ndo Docente

No ambito do processo de descentralizacdo de competéncias na drea da educacdo, o pessoal ndo
docente estd sob alcada da Camara Municipal de Godis. Constituem excecdo, os técnicos
especializados afetos a areas especificas de intervencao, designadamente a psicéloga escolar, a
terapeuta da fala e o técnico de informatica, cuja colocacdo é assegurada pelos servicos
competentes do Ministério da Educagdo/Agrupamento de Escolas de Gais.

A existéncia de recursos especializados nas areas da Psicologia, Terapia da Fala e Informatica
representa uma mais-valia para a promocdo da inclusdo, do bem-estar e do sucesso educativo dos
alunos. Contudo, a crescente diversidade das necessidades educativas e sociais dos alunos,
colocam desafios permanentes a capacidade de resposta dos servicos de apoio especializados.
Neste contexto, assume particular relevancia a manutencdo de equipas estaveis e qualificadas,
bem como o reforgo dos recursos técnicos especializados, de modo a assegurar uma resposta cada
vez mais eficaz as necessidades da comunidade educativa e aos desafios inerentes a um territorio

de baixa densidade populacional e marcado pelo envelhecimento demografico.

No que respeita as instalacdes e aos equipamentos educativos, as escolas que integram o
Agrupamento apresentam, de um modo geral, condigdes adequadas ao desenvolvimento das
atividades letivas e ao funcionamento dos servicos de apoio a comunidade educativa. Esta
realidade resulta do investimento continuado realizado pelo Municipio de Gdis e das diversas
intervencdes de requalificacdo efetuadas ao longo dos ultimos anos, contribuindo para a melhoria
dos espacos escolares, das condi¢cbes de seguranca e do bem-estar das criancas, dos alunos e dos

profissionais.
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Entre as intervengdes mais relevantes destacam-se a constru¢ao do Centro Escolar de Alvares, a
requalificacdo e remodelacdo dos espacos da Educacdo Pré-Escolar de Godis, a intervengdo nos
telhados dos edificios do 1.2 Ciclo e dos 2.2 e 3.2 Ciclos da Escola Basica de Godis, bem como a
pintura exterior deste ultimo edificio.

Na Escola Basica Anselmo dos Santos Ferreira, Alvares, destacam-se ainda a instalacao de toldos
no espaco do recreio e a colocacdo de um espaldar no interior da escola, contribuindo para a
melhoria das condi¢cdes de utilizacdo dos espacos e para a diversificacdo das atividades
desenvolvidas. Na Escola Basica de Vila Nova do Ceira, salienta-se a remodelacdo de um hall de
entrada, permitindo a criagdo de uma sala de apoio destinada a responder de forma mais
adequada as necessidades dos alunos.

Mais recentemente, na Escola Basica Anselmo dos Santos Ferreira, procedeu-se a substituicdo das
placas de revestimento das fachadas do edificio, bem como do piso do campo de jogos exterior,
intervencdo que melhorou as condi¢Ges de seguranca, conforto e utilizacdo deste espaco por
parte das criancas e dos alunos.

Na Escola Basica de Gois foram concluidas as obras de requalificacdo da sala de alunos, do bufete,
da Diregcao, dos gabinetes de trabalho e da portaria, valorizando espagos fundamentais para o
acolhimento e acompanhamento da comunidade educativa. Apesar destas melhorias, persistem
algumas situagdes pontuais de infiltragdo na sala de alunos e na portaria, cuja resolugao continua
a merecer aten¢ao e acompanhamento.

Importa igualmente referir que, nos edificios da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo da Escola
Basica de Gadis, foram realizadas intervencdes de reparacdo e pintura de algumas paredes
interiores, na sequéncia de problemas de infiltracdo e humidade identificados ao longo dos
ultimos anos. Embora estas intervengdes tenham contribuido para minimizar os efeitos visiveis da
degradacdo dos espacos, ndo permitiram solucionar de forma definitiva a origem do problema.
Atendendo a persisténcia de situagdes de humidade, considera-se necessaria uma intervengao
estrutural mais profunda, que permita identificar e eliminar as causas subjacentes, garantindo

melhores condi¢des de conforto, salubridade e preservacao dos edificios.

N3o obstante os investimentos realizados, subsistem necessidades de intervencdo que importa
considerar durante o periodo de vigéncia do presente Projeto Educativo. Na Escola Basica
Anselmo dos Santos Ferreira, Alvares, identifica-se a necessidade de reforcar os equipamentos
ludico-pedagdgicos exteriores, através da instalagdo de estruturas de motricidade e recreio

adequadas as diferentes faixas etarias.
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Na Escola Basica de Gois (22 e 32 Ciclos), subsiste a necessidade de criacdo de novos espacos de
apoio pedagogico, areas de arrumacdo e instalacbes sanitarias adaptadas a pessoas com
mobilidade reduzida, de forma a melhorar as condi¢des de funcionamento e a reforcar os
principios da inclusdo e da acessibilidade. Considera-se igualmente prioritaria, a renovacao de
alguns equipamentos e do mobilidrio dos laboratérios, promovendo a moderniza¢do dos espacgos
e a melhoria das condi¢cGes de ensino experimental. Acresce a necessidade de proceder a pintura
interior e exterior de todo o edificio da escola-sede, contribuindo para a sua valorizacao,
conservacdo e melhoria da imagem institucional. No ambito dos espacos desportivos e de recreio,
revela-se importante a colocacdo de um tapete sintético no campo de futebol e a instalagao de
redes de protegao atras das balizas, garantindo melhores condi¢des para a pratica da atividade
fisica e reforcando a seguranca dos utilizadores.

Tendo em consideracdo as alteracdes climaticas e a crescente ocorréncia de periodos de
temperaturas elevadas, considera-se, igualmente, fundamental aumentar as zonas de sombra nos
espacos exteriores da escola, através da plantacdo de arvores e da colocacdo de mesas e bancos,
criando dareas de convivio e bem-estar que favoregcam a permanéncia dos alunos no recreio em
condi¢des mais confortaveis.

Nos edificios da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo, torna-se ainda necessaria a instalacdo de
sistemas de climatizacdo nas salas de atividades e de aula, uma vez que, sobretudo no inicio e no
final do ano letivo, se verificam temperaturas excessivamente elevadas que condicionam o
conforto, o bem-estar e as condicGes de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Por sua vez, na Escola Bdsica de Vila Nova do Ceira, continuam a assumir carater prioritario as
intervencOes de requalificacdo dos edificios da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo,
designadamente ao nivel das instalacGes sanitdrias, da melhoria das acessibilidades, da colocagdo
de coberturas exteriores de ligacdo entre espacos, da renovacdo dos equipamentos de recreio e
do reforco da sinalizacdo rodovidria na envolvente escolar.

Os investimentos realizados ao longo dos ultimos anos tém contribuido significativamente para a
melhoria das condi¢des de acolhimento, permanéncia e aprendizagem das criancas e dos alunos,
promovendo ambientes educativos mais seguros, confortaveis, inclusivos e favoraveis ao
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

Contudo, a manutencdo, modernizacdo e adaptacdo dos espacos escolares as necessidades atuais
e futuras da comunidade educativa constituem um desafio permanente para o Agrupamento.

Neste sentido, a melhoria continua das infraestruturas e dos equipamentos continuara a assumir-
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se como uma prioridade estratégica, enquanto condi¢ao essencial para a promogdo do bem-estar,

da inclusdo, da inovacdo pedagdgica e da qualidade das aprendizagens.

Todas as escolas do Agrupamento asseguram o fornecimento de refeicdes escolares aos alunos,
servico da responsabilidade do Municipio de Godis, prestado por entidades devidamente
certificadas e selecionadas através dos procedimentos legais de contratagdo publica. Este servico
constitui uma resposta fundamental de apoio as familias e um importante contributo para a

promocdo da saude, do bem-estar e da igualdade de oportunidades de todas as criancgas e alunos.

O funcionamento do Agrupamento de Escolas de Gdis assenta numa gestao rigorosa e sustentavel
dos recursos financeiros disponiveis, provenientes essencialmente das verbas atribuidas pelo
Ministério da Educacdo e pelo Municipio de Godis. No ambito do processo de descentraliza¢do de
competéncias na area da educacdo, o Municipio assumiu, desde 2022, responsabilidades
acrescidas na gestdo e manutencdo das escolas, reforcando o seu papel enquanto parceiro
estratégico do Agrupamento.

Complementarmente, o Agrupamento gera receitas proprias através dos servicos disponibilizados
a comunidade escolar, nomeadamente o bar, a papelaria e a reprografia, as quais contribuem para
apoiar o desenvolvimento de atividades educativas e a aquisicao de materiais e equipamentos.
Paralelamente, candidata-se e participa em projetos e concursos de ambito local, regional e
nacional, potenciando a captacdo de recursos e o desenvolvimento de iniciativas que enriquecem
a oferta educativa e promovem a inovagdo pedagogica.

No que respeita aos recursos materiais, o Agrupamento privilegia a disponibilizacdo de recursos
didaticos, tecnoldgicos e pedagdgicos adequados as necessidades dos alunos e as exigéncias dos
processos de ensino e aprendizagem. A modernizacdo e atualizacdo destes recursos constituem
fatores essenciais para a promocdo de praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e orientadas
para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

A oferta educativa do Agrupamento abrange a Educagdo Pré-Escolar e os trés ciclos do Ensino

Basico, procurando garantir respostas educativas de qualidade ajustadas as necessidades das

criancas, dos alunos e das respetivas familias.

Pagina 13 de 74



A oferta educativa do Agrupamento abrange a Educacdo Pré-Escolar, proporcionando resposta a
totalidade das criancas com idades compreendidas entre os trés anos e a idade de ingresso no 1.2

Ciclo do Ensino Basico.

Na Educagdo Pré-Escolar sdo asseguradas as Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF),
gue incluem o servico de refeicbes e o prolongamento de horario antes e apds a componente
letiva, constituindo uma importante resposta de apoio as familias.

O Agrupamento assegura, ainda, a todas as criancas da Educacdo Pré-Escolar uma hora semanal
de Educagdo Artistica (Musica) e de Educagao Fisica, desenvolvidas em regime de coadjuvagao
entre as docentes das respetivas areas disciplinares e as docentes titulares de grupo.

Destaca-se, igualmente, o Projeto de Adaptacdo ao Meio Aquatico (Natacdo), desenvolvido
guinzenalmente no ambito da parceria estabelecida entre o Municipio de Gdis e o Agrupamento,
proporcionando as criancas oportunidades de desenvolvimento das competéncias aquaticas, da
motricidade e da promogdo de estilos de vida saudaveis.

Estas atividades complementam a acdo educativa desenvolvida, contribuindo para o

desenvolvimento harmonioso das criangas nas diferentes areas de aprendizagem.

Relativamente ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico, é assegurado o servico de refeicdes, a Componente
de Apoio a Familia (CAF), que inclui o acolhimento e prolongamento de horario antes e apds as
atividades letivas, e as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), disponibilizadas a todos os
alunos.

As Atividades de Enriquecimento Curricular sdo promovidas pela Camara Municipal de Goéis e
constituem uma importante oportunidade de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,
artisticas e motoras. Neste ambito, destacam-se a Atividade Fisica e Desportiva e as Atividades
Ludico-Expressivas, nas vertentes Dramatica e Musical, que complementam o curriculo e

contribuem para a formacdo integral dos alunos.

A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos constitui um espaco privilegiado de apoio ao curriculo e
ao desenvolvimento das aprendizagens, disponibilizando recursos documentais, tecnolégicos e
pedagdgicos diversificados. Para além do apoio ao trabalho escolar, promove habitos de leitura,
pesquisa, autonomia e literacia da informacdo, assumindo-se como um importante centro

dinamizador da vida educativa do Agrupamento.
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O Agrupamento disponibiliza ainda espagos de apoio educativo e estruturas especializadas de
suporte a aprendizagem, designadamente o Centro de Apoio a Aprendizagem e o Gabinete de
Apoio ao Aluno e a Familia, contribuindo para a concretizagdao dos principios da educagao inclusiva

e para a promoc¢ado do sucesso educativo de todos os alunos.

Transversalmente a todos os niveis de ensino, destaca-se o Projeto e Clube Ciéncia Viva na Escola,
qgue promove a literacia cientifica, o pensamento critico, a experimentacdo e a curiosidade
intelectual, contribuindo para o enriquecimento das aprendizagens e para o desenvolvimento de

competéncias essenciais a formagdo dos alunos.

Os restantes projetos e clubes em funcionamento constituem igualmente uma dimensao relevante
da agdo educativa do Agrupamento, encontrando-se alinhados com os principios, objetivos e
prioridades definidos no presente Projeto Educativo. Através destas iniciativas procura-se
promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, reforgar as competéncias de cidadania,
prevenir situacGes de indisciplina e violéncia, fortalecer a relacdo entre a escola e as familias e

contribuir para a melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar.

A Unidade de Cuidados na Comunidade «Godis Vive» mantém uma estreita colaboragdo com o
Agrupamento no ambito da Saude Escolar, desenvolvendo acbes de promocdo da saude,
prevencdao de comportamentos de risco e apoio a comunidade educativa, em articulacdo com o
Centro de Apoio a Aprendizagem e o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.

Enquanto organizacdo aberta a comunidade, o Agrupamento reconhece o valor estratégico das
parcerias e do trabalho colaborativo com as diversas entidades locais e regionais. A articulagao
com instituicGes publicas, associacbes, empresas, organizacées sociais e culturais permite
potenciar recursos, diversificar oportunidades educativas e reforgar a qualidade do servigo
prestado aos alunos e as familias.

Neste contexto, assume particular relevancia o Conselho Municipal de Educac¢do, enquanto espaco
privilegiado de reflexdo, concertacdo e articulacdo entre os diferentes agentes educativos do
concelho. Paralelamente, o Agrupamento mantém um conjunto alargado de parcerias com
entidades de ambito educativo, social, cultural, empresarial e comunitario, das quais se destacam
associacOes locais, instituicGes de solidariedade social, organismos de saude, forcas de seguranca,
autarquias, estabelecimentos de ensino superior, empresas e outras organizacdes da comunidade.
As parcerias estabelecidas constituem um importante fator de enriquecimento da acdo educativa,

permitindo desenvolver projetos, atividades e respostas que contribuem para a formacao integral
Pagina 15 de 74



dos alunos, para a sua integracdo na comunidade e para o fortalecimento da identidade

Agrupamento:

>

Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra (ADIBER);

» Associa¢do de Desenvolvimento Integrado de Poiares (ADIP);

YV V.V V V V V V V V V V V V V V V VY YV V V V V V

vV V V V

Associacdo de Pais;

Associacdo Educativa e Recreativa de Gais (AERG) e Filarmdnica Varzeense (FILVAR);
Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Gais;

Camara Municipal de Gais;

Casas do Povo do concelho de Gois;

Centro de Formagdo e Associagdo de Escolas de Coimbra Interior (CFAE - Coimbra
Interior);

UCC Gais Vive, através do Gabinete de Informagdo e Promogdo da Saude (GIPS);
Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI-ARCIL);

Centro Paroquial de Alvares;

Centro Social Rocha Barros;

Conferéncia Vicentina de Gois;

Comissdo de Melhoramentos de Alvares;

Comissao de Protegao de Criangas e Jovens em Risco de Gois;

Conservatorio de Coimbra;

Cooperativa Social e Agro-Florestal de Vila Nova do Ceira;

Delta Cafés;

Empresas do Concelho de Gais;

Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC);

Gobis Motoclube;

Guarda Nacional Republicana (GNR) e a Escola Segura;

Instituto de Apoio a Crianca (IAC);

Centro de Emprego e Formagao Profissional do Pinhal Interior Norte;

Jornal ‘O Varzeense’;

do

Juntas de Freguesia (Alvares, Gdis, Unido de Freguesias do Cadafaz e Colmeal e Vila Nova

do Ceira);

Lousitanea;

Olegario — Packaging e Labels;
Residéncia de Estudantes;

Santa Casa da Misericérdia de Gais;
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» Seguranca Social.

Enquanto sistema aberto e em permanente interagdo com o meio envolvente, o Agrupamento

procura adaptar-se continuamente aos desafios emergentes, reforcando a cooperacdo com os

seus parceiros e consolidando uma cultura de participa¢do, corresponsabilizacdo e compromisso

com a melhoria continua da educacao.

3- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - ANALISE SWOT

3.1- Pontos Fortes do Agrupamento

v

Lideranca proxima, acessivel e promotora do didlogo, da participacio e do
envolvimento da comunidade educativa.

Estabilidade, profissionalismo e elevado grau de compromisso do corpo docente e
do pessoal ndo docente, favorecendo a continuidade das praticas educativas e a
gualidade do servico prestado.

Clima organizacional positivo, assente em relagBes interpessoais de respeito,
colaboracdo, seguranca e bem-estar.

Cultura de trabalho colaborativo entre docentes, refletida na articulacdo curricular,
no planeamento conjunto e na partilha de praticas pedagdgicas.

Funcionamento eficaz das estruturas de coordenacdo pedagdgica, nomeadamente
Conselhos de Docentes, Conselhos de Turma, Equipa de Autoavaliacdo e restantes
estruturas intermédias de gestdo pedagogica.

Reconhecimento positivo do Agrupamento por parte da comunidade educativa e da
comunidade local, traduzido na confianca depositada na instituicdo e na sua
imagem publica.

Forte aposta na educagao inclusiva, através da intervengdo articulada da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA), do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e dos

parceiros da area da saude e Centros de Recursos (CRI e ELI e CRTIC).
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v’ Diversidade de medidas de apoio a aprendizagem, apoio ao estudo e atividades de
complemento curricular, promovendo a inclusado e o sucesso educativo dos alunos.

v' Dinamismo da Biblioteca Escolar, integrada na Rede de Bibliotecas Escolares,
enguanto espaco de promogdo da leitura, das literacias e do desenvolvimento de
competéncias transversais.

v Diversidade e qualidade dos projetos e clubes em funcionamento, potenciadores da
inovacdo pedagodgica, da participacdo dos alunos e do enriquecimento curricular.

v" Valorizagdo do mérito, da cidadania e do sucesso educativo através da atribuicdo de
distingdes que reconhecem o desempenho académico, civico e social dos alunos.

v' Resultados académicos globalmente positivos, evidenciados pelas taxas de
transicdo e conclusdo escolar e pelo reconhecimento obtido em processos de
avaliagdo externa.

v" Investimento na capacitacdo digital dos profissionais e na integracdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino, aprendizagem e gestao.

v Participacdo ativa dos alunos em atividades de &mbito cultural, cientifico, artistico e
desportivo, no ambito de diversos projetos locais, regionais e nacionais.

v Estratégia de comunicacdo institucional consolidada, através da pagina eletrdnica
do Agrupamento, das redes sociais e da colaboracdo regular no suplemento escolar
«Passo a Passo» do jornal O Varzeense.

v" Boa articulagdo com o Municipio de Gdis e com as diversas instituicdes locais,
potenciando recursos, oportunidades educativas e respostas adequadas as
necessidades da comunidade.

v’ Rede diversificada de parcerias institucionais, educativas, sociais, culturais e
empresariais, que contribui para o enriquecimento da oferta educativa e para o

desenvolvimento integral dos alunos.

3.2- Dificuldades — Aspetos a Melhorar

- Aprendizagens
Sucesso Escolar nas dreas de Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Apoio ao Estudo

e Inglés no 12 Ciclo
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Sucesso Escolar

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
Portugués 91% (21 alunos em 23) 87% (26 alunos em 30) Pleno 91% (29 alunos em 32)
Matematica 96% (22 alunos em 23) 87% (26 alunos em 30) 83% (15 alunos em 18) 97% (31 alunos em 32)
Estudo do Meio Pleno 90% (27 alunos em 30) Pleno Pleno
Apoio ao Estudo 96% (22 alunos em 23) 97% (29 alunos em 30) Pleno Pleno
Inglés - - Pleno 97% (31 alunos em 32)

Tabela 4 — Sucesso Escolar de algumas disciplinas do 12 Ciclo - julho de 2025

v/ 52 ano - Sucesso Escolar nas disciplinas de Portugués, Histéria e Geografia de
Portugal, Matematica, Ciéncias da Natureza

v 62 ano - Sucesso Escolar nas disciplinas de Matemética, Ciéncias da Natureza

Sucesso Escolar

52 ano 62 ano
Portugués 95,45% (21 alunos em 22) Pleno
Historia e Geografia de Portugal 95,65% (22 alunos em 23) Pleno

Matematica 91,3% (21 alunos em 23) 94,74% (18 alunos em 19)

Ciéncias Naturais 95,65% (22 alunos em 23) 89,47% (17 alunos em 19

Tabela 5 — Sucesso Escolar de algumas disciplinas do 22 Ciclo — julho de 2025

v 72 ano - Sucesso Escolar nas disciplinas de Inglés, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Fisico-Quimica

v 82 ano - Sucesso Escolar nas disciplinas de Portugués, Francés, Histdria, Geografia,
Matematica, Ciéncias da Natureza, Fisico-Quimica, Cidadania e Desenvolvimento, TIC
v/ 92 ano - Sucesso Escolar nas disciplinas de Portugués, Inglés, Histdria, Geografia,

Matematica, Ciéncias da Natureza, Fisico-Quimica
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Portugués

Inglés

Francés

Historia

Geografia

Matematica

Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

Cidadania e Desenvolvimento

Educagdo Visual

TIC

Educagdo Fisica

Musica/Complementos

7.2 ano

Pleno

93,33% - 14 alunos em 15)

Pleno

Pleno

Pleno

80% - 12 alunos em 15)

93,33% - 14 alunos em 15)

86,67% - 13 alunos em 15

Pleno

Pleno

Pleno

Pleno

Pleno

8.2 ano

83,33% - 10 alunos em 12

Pleno

84,62% - 11 alunos em 13

92,31% - 12 alunos em 13

92,31% - 12 alunos em 13

84,62% - 11 alunos em 13

92,31% - 12 alunos em 13

92,31% - 12 alunos em 13

92,31% - 12 alunos em 13

Pleno

92,31% - 12 alunos em 13

Pleno

Pleno

Sucesso Escolar

9.2 ano

95% - 19 alunos em 20

91,67% - 22 alunos em 24

Pleno

91,67% - 22 alunos em 24

95,83% - 23 alunos em 24

62,5% - 15 alunos em 24

87,5% - 21 alunos em 24

95,83% - 23 alunos em 24

Pleno

Pleno

Pleno

Pleno

Pleno

Tabela 6 — Sucesso Escolar de algumas disciplinas do 32 Ciclo — julho de 2025

v’ Percentagem de retenc¢des nos 22, 82 e 92 anos de escolaridade

2.2 ano de
escolaridade
8.2ano de
escolaridade
9.2 ano de

escolaridade

10 % (3 alunos em 30)

7,69 % (1 aluno em 13)

4,17 % (1 aluno em 23)

Reteng¢6es no Agrupamento de Escolas de Gois

Tabela 7 — Reteng6es no Agrupamento de Escolas de Géis — julho de 2025
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v’ Diferenca entre os resultados da avaliacdo interna e os da avaliacdo externa, e entre

estes ultimos e os resultados a nivel nacional, no 92 ano a Portugués e a Matematica

Comparagao da avaliagdo interna e externa

2024/2025
Portugués Matematica
Av. Interna 95,00 % 62,50 %
Média frequéncia 3,44 3,00
Av. Externa 59,90 % 50,68%
Nacional 58,00 % 52,00 %

Tabela 8 - Comparagdo da Avaliagdo Interna e a Externa — julho de 2025

v' Insuficiente consolidacdo de habitos de estudo, métodos de trabalho auténomo e
estratégias de autorregulacdo da aprendizagem por parte de alguns alunos;

v’ Crescente identificacdo de dificuldades ao nivel da linguagem, da comunicacdo e da
literacia, exigindo respostas especializadas e precoces;

v' Insuficiéncia dos recursos disponiveis na area da Terapia da Fala para dar resposta
atempada as necessidades identificadas, verificando-se um numero significativo de
criancas e alunos em lista de espera para acompanhamento especializado (29
criancas/jovens: 3 criangas da Educacdo Pré-Escolar; 13 do 12 Ciclo; 9 do 22 Ciclo; e 4
do 32 Ciclo);

v' Dificuldade dos parceiros especializados, nomeadamente do Centro de Recursos
para a Inclusdo (CRI), em recrutar técnicos qualificados, condicionando a capacidade

de resposta em areas como a Psicologia e a Terapia da Fala.

- Bem-Estar, Comportamento e Inclusao
v’ Persisténcia de alguns comportamentos desajustados em contexto escolar, com
impacto no clima de aprendizagem e na convivéncia entre pares;
v Necessidade de reforcar o desenvolvimento das competéncias pessoais, sociais e
emocionais dos alunos, designadamente ao nivel da autonomia, da responsabilidade,

da autorregulacdo e da gestdo de conflitos;
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v’ Existéncia de situacdes de absentismo e de risco de abandono escolar que exigem
acompanhamento continuado e intervencdo articulada entre a escola, as familias e as
entidades parceiras;

v/ Baixas expectativas escolares e académicas por parte de alguns alunos e respetivas
familias, condicionando a valorizacao dos percursos educativos e das oportunidades de
formacao;

v’ Existéncia de contextos familiares marcados por vulnerabilidades socioecondmicas
e sociais, com repercussdées no acompanhamento dos alunos e no seu percurso

escolar.

- Relagdo Escola/Familia/Comunidade e Parcerias Educativas

v Envolvimento insuficiente de alguns pais e encarregados de educa¢do na vida
escolar dos seus educandos e nos processos de acompanhamento das aprendizagens;
v Necessidade de reforcar a corresponsabilizacdo das familias na promocdo do
sucesso educativo, do cumprimento das regras de convivéncia e da valorizacdo da
escola enquanto espaco de formacao integral;

v' Dificuldades de aceitacdo, por parte de algumas familias, das orientacdes técnicas e
pedagdgicas relativas a maturidade, autonomia e desenvolvimento das criangas no

momento da transicdo da Educacdo Pré-Escolar para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

- Lideranga, Gestao e Organiza¢ao do Agrupamento
v' Insuficiéncia do crédito horario atribuido ao Agrupamento para assegurar, com a
amplitude desejavel, a implementagdao de medidas de promogdo do sucesso educativo,
da inclusdo e da cidadania;
v’ Limitagbes orcamentais que condicionam a concretizacdo de algumas iniciativas
pedagogicas e a resposta a necessidades emergentes da comunidade educativa;
v’ Constrangimentos ao nivel das infraestruturas tecnolégicas, nomeadamente no
acesso e estabilidade da rede de Internet;
v Necessidade de concretizacdo de intervencdes de requalificacio e modernizacdo

das infraestruturas escolares identificadas no diagndstico do Agrupamento.
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- Autoavaliagao

v’ Reduzida participacdo de alguns elementos da comunidade educativa nos processos
de autoavaliagao, nomeadamente no preenchimento de questionarios e na recolha de
contributos para a melhoria organizacional;

v Necessidade de reforcar os mecanismos de participacdo, monitorizacdo e avaliacdo
das acbes implementadas, promovendo uma cultura de melhoria continua cada vez

mais partilhada e participada.

3.3- Oportunidades

v

Possibilidade de acesso a programas nacionais e comunitarios de financiamento que
permitam reforcar os recursos humanos especializados, designadamente nas areas da
Terapia da Fala, Psicologia, Tecnologias da Informacdo e outras respostas de apoio aos

alunos;

Desenvolvimento de medidas e projetos no ambito da promoc¢do do bem-estar, da
inclusdo, da saude mental, da cidadania e do sucesso educativo, potenciados por

programas nacionais de apoio as escolas;

Crescente aposta na transicdo digital da educacgao, proporcionando oportunidades de
modernizacdo dos processos pedagdgicos, administrativos e de comunicacdo, bem

como o reforco dos equipamentos tecnoldgicos disponiveis para alunos e docentes;

Continuacdo da renovacao e atualizacdo do parque informdtico do Agrupamento,
através de candidaturas, programas de apoio, doagcGes e parcerias com entidades

publicas e privadas;

Implementacdo e consolidacdo de plataformas digitais de gestdo escolar e comunicagdo
(INOVAR), promovendo uma maior eficiéncia organizacional e um reforco da

articulacdo entre escola, familias e comunidade educativa;

Participagcdo em projetos, concursos, programas e iniciativas de ambito local, regional,
nacional e internacional, favorecendo a inovacdo pedagdgica, a valorizacdo das

aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias dos alunos;

Existéncia de uma rede diversificada de parceiros institucionais, educativos, sociais,
culturais e empresariais, potenciadora da criacdo de novas oportunidades de

aprendizagem e de desenvolvimento comunitario;
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Reforco das relacdes de cooperagdo com o Municipio de Gdis e com as restantes

entidades locais, permitindo uma maior articulagdo de recursos e respostas educativas;

Utilizagdo de multiplos canais de comunicagdo institucional e digital que facilitam a
divulgacdo da atividade do Agrupamento, a participacdo da comunidade educativa e a

valorizagao da imagem da instituicao;

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, enquanto parceiro privilegiado na

promogao da participagao das familias na vida escolar;

Possibilidade de alargamento e diversificacdo da oferta educativa no concelho,
nomeadamente através da implementagdo do Ensino Secundario, contribuindo para a
continuidade dos percursos formativos dos alunos, para a fixacdo de jovens no

territdrio e para o desenvolvimento social, educativo e econdmico do concelho de Gois;

Crescente valorizagao social da escola enquanto espago de inclusao, formagao integral
e desenvolvimento comunitdrio, reforcando o papel do Agrupamento como agente de

coesdo social e de promoc¢do da igualdade de oportunidades.

3.4- Ameacgas

v

LimitagOes ao nivel das infraestruturas tecnoldgicas, designadamente a existéncia de
alguns equipamentos informaticos desatualizados e constrangimentos na qualidade e
estabilidade da rede de Internet;

Insuficiéncia do crédito horario atribuido ao Agrupamento, condicionando a
implementacdo de medidas de promocdo do sucesso educativo, da inclusdo, da
cidadania e da inovagao pedagogica;

Extensao e exigéncia dos programas curriculares, dificultando, por vezes, a
consolidacdo das aprendizagens e a adequacdo dos ritmos de ensino as necessidades
dos alunos;

Envelhecimento progressivo do corpo docente e do pessoal ndo docente;

Crescente exigéncia burocratica e administrativa associada ao exercicio das fungdes
docentes, com impacto na disponibilidade para o desenvolvimento de atividades

pedagdgicas e projetos de inovacao educativa;
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Instabilidade e incerteza decorrentes das altera¢des frequentes das politicas educativas
e da reestruturacdo dos servicos do Ministério de Educacao;

Progressiva desvalorizacdo social da autoridade da escola e dos seus profissionais, com
reflexos na disciplina, na responsabilizacdo dos alunos e na relagdo entre escola e
familias;

Reduzido envolvimento de algumas familias no acompanhamento do percurso escolar
dos seus educandos, dificultando a necessaria corresponsabilizacdo pelo sucesso
educativo;

Existéncia de contextos familiares marcados por fragilidades sociais, econémicas e
emocionais, suscetiveis de influenciar negativamente o percurso escolar e o bem-estar
dos alunos;

Tendéncia continuada de diminuicdo da populagao residente e da populacdo em idade
escolar no concelho, com repercussdes na sustentabilidade da rede educativa e na
organizacao da oferta formativa;

Baixa natalidade e acentuado envelhecimento demografico do territério, constituindo
fatores estruturais que condicionam a renovacao geracional e a fixacdo de familias
jovens;

Dificuldade crescente na contratacdo de técnicos especializados e de profissionais de

apoio, nomeadamente nas areas da Psicologia, Terapia da Fala.

4- DEFINICAO DA MISSAO, DA VISAO E DOS VALORES

A definicdo da Missdo e da Visdo constitui um elemento estruturante do Projeto Educativo,

conferindo sentido, coeréncia e direcdo a acdo do Agrupamento. Estes referenciais orientam as

opcOes estratégicas e as praticas educativas, mobilizando toda a comunidade educativa para a

concretizacdo de objetivos comuns e para a construcao de uma escola cada vez mais inclusiva,

inovadora e promotora do sucesso.

Missdao

O Agrupamento de Escolas de Gdis tem por missdo proporcionar uma educacdo de qualidade,

inclusiva e humanista, promovendo o desenvolvimento integral das criancas e dos alunos, através

da valorizacdo do conhecimento, das competéncias, das atitudes e dos valores indispensaveis ao

exercicio de uma cidadania ativa, responsavel e participativa.
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Compromete-se a garantir a igualdade de oportunidades no acesso, na frequéncia e no sucesso
educativo, assegurando respostas adequadas a diversidade de necessidades dos alunos e
promovendo condi¢des que permitam a cada um desenvolver plenamente o seu potencial.

Assume, igualmente, a responsabilidade de formar cidaddos autdnomos, criticos, solidarios e
capazes de enfrentar os desafios de uma sociedade em constante mudanca, reforcando a
articulacdo entre a escola, as familias e a comunidade e contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel do territério em que se insere.

Visao

Ser um Agrupamento de referéncia pela qualidade das aprendizagens, pela promocao da inclusao,
da cidadania, da inovacdao e do bem-estar, reconhecido pela sua capacidade de criar
oportunidades de sucesso para todos os alunos e de contribuir ativamente para o
desenvolvimento educativo, social, cultural e sustentavel do concelho de Gdis.

Pretende-se um Agrupamento que valoriza as suas raizes, a identidade local e o patrimdnio
natural e cultural do territério, preparando criancas e jovens para os desafios do futuro, sem
perder de vista a importancia do seu papel na construcdo e valorizacdo da comunidade onde

vivem.

Valores e Principios Orientadores

A acdo educativa do Agrupamento assenta num conjunto de valores e principios que orientam a
sua intervengao e contribuem para a construgao de uma identidade organizacional forte,
participativa e inclusiva:

= Respeito, pela dignidade da pessoa humana, pela diversidade e pela diferenca;

Responsabilidade, individual e coletiva, na construcdo de uma comunidade educativa

comprometida e participativa;

= Cidadania, assente nos valores da democracia, da liberdade, da justica, da solidariedade e
da participacao;

= Equidade e Inclusdo, garantindo oportunidades de aprendizagem, participacdo e
desenvolvimento para todos;

= Integridade, Etica e Transparéncia, nas relacdes interpessoais e nos processos de decisdo;

= Cooperacdo e Trabalho Colaborativo, promovendo a partilha de conhecimentos,
experiéncias e responsabilidades;

= Exigéncia e Rigor, enquanto fatores de melhoria continua e de valorizacdo das

aprendizagens;
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= Inovagdo, criatividade e abertura a mudancga, procurando respostas adequadas aos
desafios emergentes;

* Humanismo e Bem-Estar, colocando as pessoas no centro da acdo educativa;

= Pertenca e ldentidade, valorizando a escola enquanto espago de cultura, memoria,
participacdo e desenvolvimento comunitario;

= Sustentabilidade, promovendo atitudes e comportamentos responsdveis face ao

ambiente, ao territdrio e as geracdes futuras.

Compromisso Organizacional

O presente Projeto Educativo traduz um compromisso coletivo com a melhoria continua do
Agrupamento, assumindo como prioridades a promoc¢do do sucesso educativo, a valorizacdo das
aprendizagens, o desenvolvimento das competéncias pessoais, sociais e emocionais dos alunos, o
reforco da participacdo das familias e a consolidacdo de praticas educativas inclusivas.

A concretizagdo destes objetivos exige uma lideranga participada, uma gestdao assente na
confiancga, na responsabilizacdo e na delegacdo de competéncias, bem como o envolvimento ativo
de todos os membros da comunidade educativa.

Neste contexto, o Agrupamento procurarda afirmar-se como uma organizagao aprendente,
reflexiva e inovadora, capaz de responder aos desafios contemporaneos da educacdo, de
potenciar o desenvolvimento integral dos seus alunos e de contribuir para a coesdo social e para a

valorizacdo do concelho de Gdis enquanto territério educativo.

5- DEFINICAO DAS LINHAS DE ORIENTAGAO DA AGAO E DAS METAS
Em termos operativos, o Plano Estratégico corporiza-se em cinco Eixos:
Eixo 1: Apoio a Melhoria das Aprendizagens (Prestagdo do Servico Educativo: -
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo; - Gestdo Curricular);
Eixo 2: Prevencdo do Abandono, Absentismo e Indisciplina (Prestacdo do Servico Educativo —
Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar das criancas e jovens; Ofertas Educativas);
Eixo 3: Relacdo Escola - Familia - Comunidade e Parcerias Educativas (Prestacdo de Servico
Educativo: - Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar das criangas e jovens; - Oferta Educativa);
Eixo 4: Lideranca, Gestao e Organizacao do Agrupamento;

Eixo 5: Autoavaliacao.
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Em cada um destes Eixos sdo definidos objetivos estratégicos, metas, indicadores de
monitorizacdo, acOes a desenvolver, responsaveis e calendarizacdo, procurando dar resposta aos
desafios identificados e potenciar os pontos fortes e oportunidades do Agrupamento.

As linhas orientadoras que sustentam a ac¢do educativa e organizacional do Agrupamento para o

periodo de vigéncia deste Projeto Educativo sdo as seguintes:

Eixos Linhas Orientadoras

e Melhorar a qualidade das aprendizagens e dos resultados

escolares, promovendo simultaneamente o sucesso e a qualidade

do sucesso.

e Reforgar as competéncias dos alunos nas areas estruturantes do

curriculo, com especial enfoque na Matematica, Portugués e

Eixo 1 - Apoio a restantes literacias fundamentais.

e Aproximar os resultados da avaliagdo externa dos resultados da
Melhoria das avaliacdo interna e das médias nacionais.

Aprendizagens e Consolidar praticas pedagdgicas diferenciadas e inclusivas,
adequadas a diversidade dos alunos.

e Promover habitos de estudo, autonomia, responsabilidade e
autorregulagdo das aprendizagens.

e Reforcar as respostas de apoio educativo e especializado dirigidas

aos alunos com maiores dificuldades.

e Implementar estratégias de prevencdo do absentismo, do
abandono escolar e dos comportamentos desajustados.
e Promover o desenvolvimento pessoal, social e emocional das
Eixo 2 - Prevencdo | criangas e dos jovens.

e Reforcar a Educacdo para a Cidadania, o respeito pela diferencga, a
inclusao e a convivéncia democratica.

Absentismo e ¢ |dentificar precocemente situacdes de risco social, emocional ou
econdmico e desenvolver respostas articuladas com os servigos e
entidades competentes.

e Promover ambientes educativos seguros, saudaveis e favoraveis
ao bem-estar e 3 aprendizagem.

do Abandono,

Indisciplina

* Reforgar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo no
percurso escolar dos seus educandos e na vida do Agrupamento.

e Promover a educacdo parental e a corresponsabilizacdo das
Eixo 3 - Relagao familias enquanto primeiros agentes educativos.

e Consolidar e ampliar as parcerias educativas, sociais, culturais e
empresariais existentes.

Comunidade e e Participar em projetos e iniciativas de ambito local, regional,
nacional e europeu que contribuam para a melhoria das
aprendizagens e para o desenvolvimento integral dos alunos.

¢ Valorizar e divulgar o trabalho desenvolvido pelo Agrupamento
junto da comunidade.

Escola-Familia-

Parcerias Educativas
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* Promover uma gestao eficiente, transparente e participada dos
recursos humanos, materiais e financeiros.

* Melhorar as condigdes organizacionais que contribuam para o
sucesso educativo dos alunos.

e Reforgar o trabalho colaborativo, a articulagdao curricular e o
Gestaoe desenvolvimento de projetos interdisciplinares e interciclos.
e Apostar na inovacdao pedagdgica, na transformacdo digital e na
modernizacdo dos recursos educativos.

Agrupamento ® Promover a valorizagdo profissional e a formagao continua dos
agentes educativos.

* Prosseguir a melhoria das infraestruturas, equipamentos e
condicGes de funcionamento das escolas do Agrupamento.

Eixo 4 - Lideranca,

Organizacao do

Eixo 5 - e Promover a melhoria continua da qualidade dos servicos e da

- restacao do servico educativo.
Autoavaliagdo e P ¢ ¢

Melhoria Continua

6- PLANO ESTRATEGICO A IMPLEMENTAR
Para facilitar a leitura procuramos distribuir as estratégias/atividades por éareas de
intervencao, sendo certo que algumas delas tocam varias areas, razdo pela qual poderdo aparecer

repetidas em objetivos e em Eixos de Intervencao distintos.
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PLANO ESTRATEGICO
Eixo de Intervengdo 1: Apoio a Melhoria das Aprendizagens (Prestacdo do Servigo Educativo: — Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo; - Gestdo Curricular)

Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Educagao Pré-Escolar
Promover o sucesso " Implementar medidas de [Relatérios elaborados |*Realizagdo da avaliagdo diagnodstica e formativa possibilitando | No periodo de | Quem:  Docentes
educativo, tendo em melhoria da acdo | pelos diversos | a adequagdo do processo de ensino aprendizagem aos | vigéncia do Tit‘“aref €
conta as Orientagdes educativa, que | intervenientes e | interesses e necessidades da crianca, a verificagio dos | Projeto Educativo | Fducacdo Especial
. . S . e demais Técnicos;
Curriculares (oC) conduzam ao sucesso | equipas/setores. progressos efetuados e a valorizagdo das aprendizagens da Departamento:
previstas para esta escolar do Agrupamento. crianga em particular e do grupo em geral. EMAEL: CAA/G’AAP
faixa etaria. = Registos efetuados nas |=Definigdo/Aplicagdo das medidas de apoio e suporte a Coord., de,
atas do Departamento | aprendizagem e inclusdo, em estreita articulagdo/colaboragdo Cidadania e
e outras. com os técnicos da Equipa da Intervengdo Precoce (SNIPI), a Desenvolvimento;
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva Técnico de
2 criangas = N2 de criangas | (EMAEI), Docente de Educacgdo Especial, Terapeuta da Fala e Informlét.ica; Cons.
acompanhadas acompanhadas pelo | Psicéloga. Pedagogico e Geral.
pelo SNIPI. SNIPI. =Manuten¢do do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e  Como:
- A N . . Instrumentos  de
Comunitdrio, dando-se continuidade a Medida ‘Juntos avaliaggo;
6 ) = N2 de criangas | Falamos Melhor’, que pretende desenvolver o mecanismo da articulac;é,o com os
criancas acompanhadas em | leitura e da escrita, bem como a atengdo e a concentragdo, Técnicos; relatérios

acompanhadas em
Terapia da Fala.

5 criangas
acompanhadas em
Psicologia.

Terapia da Fala.

= N2 de criangas
acompanhadas em
Psicologia

= N2 de atividades
implementadas.

= Interesse e

participacao das
criangas nas atividades
promovidas.

competéncias a nivel da linguagem e consciéncia fonoldgica,
com a colocagdo de uma Terapeuta da Fala. Dar continuidade
a implementagdo da Medida 2 ‘Juntos Comunicamos Melhor’,
integrada no mesmo Plano, com a colocagdo do Técnico de
Informatica, contribuindo para a melhoria das Competéncias
Digitais dos diversos Intervenientes educativos.

*Prossecugdo do Projeto de Promogdo da
Fonoldgica com a Terapeuta da Fala.

* Prosseguimento do programa MIMAR (Monitorizagdo e
Intervengdo na Modelagdo de Atitudes Reguladas), destinado
aos grupos de Educagdo Pré-Escolar, com o objetivo de
desenvolver competéncias pessoais adaptativas ao progresso
de uma gestdo regulada das emogdes e comportamentos e
treino de gestdo emocional autorregulada, envolvendo as
Docentes Titulares de grupo da EPE e as Psicélogas.

*Prossecucgdo da aplicagdo, da bateria de Provas de Diagndstico
Educagdo Pré-Escolar, que avalia um conjunto de aptidGes
basicas envolvidas na aprendizagem escolar, dirigida as
criangas de Educagdo Pré-escolar que reunem condigdes de
ingresso no primeiro ano de escolaridade no ano letivo

Consciéncia

individuais;

autoavaliagdo das
criangas; atas;
Feedback dado aos
Pais/EE, com
Registo de
atendimento;
Relatérios; Atas;
Sumarios.




Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
seguinte. No periodo de fQuem: Docentes
= N2 de atividades [*Dinamizagdo de atividades no ambito da Saude Escolar. vigéncia do | Titulares e
implementadas. *Implementacdo das atividades da Estratégia de Educacdo para | Projeto Educativo fesP°“53V9i5~ pela
= Interesse e | a Cidadania do Agrupamento no Aambito das a&reas implementacéo das
N atividades visadas.
participagao das | contempladas nas OCEPE.

se,

As Atividades de
Coadjuvagdo de Ed
Fisica e Ed Artistica —
Musica desenvolveram-
semanalmente, ao

longo do ano letivo.

- As sessdes do Projeto
de Adaptagdo ao meio

Aquadtico-natacdo
desenvolveram-se
quinzenalmente.

- O Clube Ciéncia Viva

foi dinamizado pela
docente  de  Fisico-
Quimica, tendo as

sessOes sido agendadas

para cada periodo.

(o]

diversos

Jornal

ensino.

Escolar, de
produgdo mensal, conta
com a participagdo dos
niveis  de

" Implementar atividades
culturais (cinema, teatro,
exposicGes, visita de
estudo a espagos
culturais, ...), ao longo de
cada ano letivo, através
de plataformas digitais
e/ou presencialmente,
desenvolvendo o gosto
pelas diferentes formas
artisticas e valorizando a
arte como forma de
conhecimento (Educagdo

criangas nas atividades
promovidas.

*Articulagdo curricular entre a Educagdo Pré-Escolar e o 19
Ciclo.

=Continuagdo do desenvolvimento das Atividades de
Coadjuvacgdo Educagdo Fisica e Educagdo Artistica — Musica
(no 4mbito da Area de Expressdo e Comunicacdo), lecionadas
pelos docentes do 22 Ciclo, rentabilizando as potencialidades
do Agrupamento e a gestdo integrada dos recursos. Todas as
sessOes continuardo a implicar uma planificagdo realizada
conjuntamente pelos docentes do 22 Ciclo e Titulares do
Grupo. As atividades deverdo promover o carater ludico de
que se revestem as aprendizagens nesta faixa etaria.

=Continuagdo do Projeto de Adaptagdo ao meio Aqudtico-
natacdo promovido pelo Municipio de Gois em articulagdo
com o Agrupamento.

*Continuagdo do Projeto/Clube Ciéncia Viva na Escola para
reforco/complemento das atividades no ambito das Ciéncias
Experimentais, integradas na Area de Conhecimento do
Mundo.

=Concretizagdo de atividades transversais e interdisciplinares.

=Participacdo em diversas iniciativas culturais locais/outras ou
visitas de estudos presenciais ou, ainda, realizada por meio de
plataformas digitais.

= Candidatura/participacdo
locais/regionais.

*Elaboragdo de trabalhos artisticos tendo por base as visitas
realizadas e/ou outras iniciativas.

*Exposicdo dos trabalhos elaborados em cada Escola e/ou na
Biblioteca Escolar ou fora da Escola e sua divulgagdo no
Facebook/Instagram/Pégina do Agrupamento e Jornal Escolar.

*Mobilizagdo das criangas para um Projeto de Pintura em Vitral
para decoragdo e embelezamento dos diversos espagos
escolares, que poderd culminar com uma exposi¢do dos
trabalhos produzidos num espago do Agrupamento, e em
outro espag¢o disponibilizado na Comunidade Local.

em projetos ou concursos

= Como: Reunides de

planificagdo e
avaliagdo das
Atividades

desenvolvidas;
Autoavaliagdo das
criangas; atas;
Relatoérios;
Sumarios
* Quem: Docentes
Titulares.
= Como:
Relatérios,
Sumarios.

Atas;

* Quem: Docentes
Titulares e demais
intervenientes
(Coordenadora de
CD; docentes 1°
CEB; docentes do
29 e 32 CEB;
coordenadora do
projeto Ciéncia
Viva
Coordenador/Equip
a da Biblioteca.)
Como: Relatdrios;
atas; Sumarios.

" Quem: Cristina
Martins — Diretora
do Agrupamento.
Como:
Implementagdo do
projeto de pintura;
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Estética e Artistica). = N2 de atividades | Publicagdo dos trabalhos no Facebook/Instagram do | No periodo de | relatdrios;
implementadas. Agrupamento. vigéncia do | Sumarios.
= Fomentar o gosto pela |Interesse e Projeto Educativo [ Quem:  Docentes
- Hora do Conto com | Leitura. participagdo das |=Realizagdo de Atividades de incentivo a leitura dando Titulares €

Fomentar o trabalho

interdisciplinar e de
articulagdo curricular
que propicie

atividades e projetos
interciclos, bem como

a

qualidade das

aprendizagens.

sessdes mensais.

- Mala dos Sonhos com

distribuigdo

/

substituigdo trimestral.

Concretizou-se a

122

Edicdo da Coletanea
‘Jardim de Histodrias’,

com 3 ou mais
producGes literarias
elaboradas por
grupo.

Contactos com os
pais/enc. de ed. por
email, telefone e
presenciais.

Planificagdes
realizadas.

Atividades planeadas

e realizadas
ambito.

neste

= Implicar os pais/EE no

processo educativo.

=Desenvolver mecanismos
de articulagdo curricular.

®Incentivar o
cooperativo e espirito de
equipa.

trabalho

criangas nas atividades

realizadas.

= N2 de histérias
concebidas por cada
grupo.

=Grelha de contactos
dos EE/Pais

preenchidos

pelas

Docentes Titulares de
Grupo.

=Planificagbes anuais e
critérios de avaliagdo

elaborados e
aprovados.
=N de atividades/
projetos desenvolvidos
resultantes da
articulagdo

interdisciplinar.

LI

de atividades/

projetos desenvolvidos
resultantes da
articulagdo interciclos.

continuidade a ‘Hora do Conto’ e/ou outras (PNL, ...).
*Participagdo em Atividades desenvolvidas no ambito da
Biblioteca Escolar que permitam também a implementagdo
das orientagdes curriculares e a promogao da leitura.
=Realizagdo de exercicios no ambito da Consciéncia Fonoldgica
e Linguagem.

* Continuagdo da produgdo da Coletdnea de Histérias ‘Jardim de
Histérias’, que consiste na elaboragdo, no minimo, de trés
produgdes literarias por grupo. Todas as produgdes literarias
serdo compiladas e, posteriormente, divulgadas no Facebook
do Agrupamento, procedendo-se também a impressdo de um
exemplar para constar em cada Estabelecimento de EPE e
brindar as Bibliotecas Escolar e Municipal.

= Realizagdo de contactos regulares dos Docentes Titulares de
Grupo com os Pais/EE levando-os a um maior envolvimento e
responsabilizagdo pela vida escolar dos seus educandos e a um
melhor acompanhamento do seu percurso educativo.

= Implementagdo das Estratégias/Atividades contempladas no
primeiro item do Eixo 4 - A¢Ges no Dominio da Lideranga,
Gestdo e Organizagdo do Agrupamento.

Coordenador/Equip
a da Biblioteca.
Como: Relatdrios;
atas; Sumarios.

Quem: Docentes
Titulares e Cristina
Martins,
responsavel
Compilagdo.
Como: Relatério;
publicagdo da
Coleténea; atas;
Sumarios.

pela

Quem: Docentes
Titulares.
Como:

Atas.

Registos;

Quem: Docentes
Titulares;
Departamentos;
Conselhos de
Docentes;  Conselho
Pedagdgico; Diregdo.
Como: Atas;
materiais
produzidos
publicagdo;
atividades
desenvolvidas/
projetos
implementados;
Relatérios;
Sumarios.

e sua
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
12 Ciclo

Melhorar o Sucesso [Taxa de sucesso: FMelhorar a taxa de |= Relatdrios elaborados | = Realizagdo da avaliagdo diagndstica e formativa nas | No periodo de |* Quem: Docentes
Escolar neste nivel de |Portugués: sucesso a Portugués (12, | pelos diversos disciplinas em todos os anos de escolaridade, permitindo a | vigéncia do Titulares de
Ensino. 12 ano: 91% (21 |22 e 42 anos), a | intervenientes adequagdo do processo de ensino aprendizagem as | Projeto Educativo Terr.na., de
alunos em 23) Matemidtica, Estudo do | (docentes e técnicos). necessidades das criangas, bem como a identificagdo dos d|SC|pI|r1a N
. K K . . - Educacdo Especial,
29 ano: 87% (26 | Meio (22 ano), Apoio ao |= Registo efetuados nas progressos efetuados e a recuperagdo e consolidagdo das Terapeuta da Fala,
alunos em 30); Estudo (nos 12 e 22 anos) | atas do Departamento aprendizagens. Técnicos do CRI/
32 ano: 100% (18 | e a Inglés (42 ano), tendo | e outras relativamente | = Continuagdo da implementacdo do programa PEDALAR, cuja ARCIL, EMAEI,
alunos); em conta os dados de | a avaliagdo equipa de trabalho é composta pelas Psicélogas escolares, CAA/ GAAF,
42 ano: 91% (29 | partida. diagndstica e Docente de Educagdo Especial, Terapeuta da Fala e Docentes Técnico de

alunos em 32). formativa. do 1.2 ano. Esta atividade pretende, entre outros objetivos, a Informatica,

Departamento,

Taxa de sucesso:
Matematica:

12 ano: 96% (22
alunos em 23);

29 ano: 87% (26
alunos em 30);

32 ano: 83% (15
alunos em 18);

42 ano: 97% (31

alunos em 32).

Taxa de sucesso:
Estudo do Meio: 2°
ano: 90% (27 alunos
em 30).

Taxa de sucesso:
Apoio ao Estudo:
12 Ano: 96%
alunos em 23);
22 ano: 97%
alunos em 30).

(22

(29

Taxa de sucesso:
Inglés:
42 ano: 97% (31

alunos em 32).

= N2 de criangas com

medidas de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo.

N2 total de medidas

de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo aplicadas

neste nivel de ensino.

= N2 de criangas
acompanhadas em
Terapia da Fala.

Relatérios produzidos

pela Terapeuta da
Fala.

= N2 de atividades
realizadas.

" |nteresse e
participagao dos
alunos nessas

promogdo das competéncias de atengdo e concentragdo e a
promogdo de aptidGes escolares.

Aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao,
acrescendo-se o0s contributos das docentes do Apoio
Educativo, da Educagdo Especial, Terapeuta da Fala e
Psicdlogos, bem como da EMAEI e dos Técnicos do CRI/ARCIL.
Aliado ao mencionado, contemplam-se também as
adaptagcbes ao processo de avaliagdo ajustadas a
situagdo/necessidades das criangas.

Canalizagdo do Apoio Educativo aos alunos com maiores
dificuldades, garantindo medidas de diferenciagdo
pedagodgica, o apoio individual ou em pequenos grupos, com
especial atengdo nestas duas disciplinas (Portugués e
Matematica).

Adequacdo dos apoios aos alunos com necessidade de
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao.
Canalizagdo do Apoio ao Estudo ao desenvolvimento de
atividades de Leitura e Escrita e de Matematica.

Manutengdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario, dando-se assim continuidade a Medida ‘Juntos
Falamos Melhor’, que pretende desenvolver o mecanismo da
leitura e da escrita, bem como a atengdo e a concentragdo,
competéncias a nivel da linguagem e consciéncia fonoldgica,
com a colocagdo de uma Terapeuta da Fala a meio tempo.
Dar continuidade a implementagdo da Medida 2 ‘Juntos
Comunicamos Melhor’, contido no mesmo Plano, com a
colocagdo do Técnico de Informatica, contribuindo para a
melhoria das Competéncias Digitais dos diversos
Intervenientes educativos.

Cons Pedagogico e
Geral.

= Como:
Instrumentos  de
avaliacdo;
articulagdo com os
Técnicos;
relatdrios
individuais;
autoavaliagdo das
criangas; atas;
Feedback dado
aos Pais/EE,
havendo um
Registo de
atendimento;
Relatdrios;  Atas;
Sumarios.
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
atividades. = Acompanhamento, pelos Docentes Titulares de Turma, de
todas as medidas de apoio as aprendizagens desenvolvidas | No periodo de |* Quem: Prof.
Taxa de sucesso a mAumentar a taxa de = Taxa de sucesso a | com os alunos da sua turma e avaliar o impacto das mesmas | vigéncia do | Titulares de Turma
Portugués no Ciclo: | sucesso a Portugués de | Portugués no Ciclo. no desempenho escolar de cada aluno abrangido. Projeto Educativo Ziscipliiz;’ de
92,25%. 92,25% para 96% ao fim = Articulagdo curricular entre o 12 Ciclo e a EPE. Departamento;
de quatro anos. = Promogado da diversificagdo e diferenciagdo curricular em sala Conselho
de aula, através da formagdo de professores, momentos de Pedagégico e
Taxa de sucesso a MAumentar a taxa de reflexdo em reunides de Departamento e de professores que Geral.

(Resultados do ensino
basico geral)

Melhorar a Qualidade
do Sucesso

Matematica no Ciclo:
90,75%.

Percentagem de 10%
de retengbes (3
alunos em 30) no 2°
ano de escolaridade.

32 alunos concluiram
0 42 ano (29 em 4
anos—90,63% e 3 em
mais de 4 anos -
9,37%)

Taxa de sucesso
pleno de 73,79% (76
alunos em 103 em
2025).

sucesso a Matematica de
90,75% para 95% ao fim
de quatro anos.

m Reduzir a taxa de
retencdo, de modo a
situa-la entre os 7 e 9%.

m Melhorar a percentagem
dos alunos que concluiu
o 12 Ciclo até 4 anos apds
a entrada no 12 ano.

" Aumentar a taxa de
sucesso pleno de 73,79%
para 80% ao fim de 4
anos (76 alunos em 103 em
2025).

=" Taxa de sucesso a
Matematica no Ciclo.

= Taxa de alunos retidos
no 20 ano de
escolaridade.

Taxa de alunos que
concluem o 12 ciclo
em 4 anos apos a
entrada no 12 ano.

Resultados das Provas
ModA do 42 ano.

= Taxa de sucesso pleno
dos alunos, ao longo
de cada ano letivo.

lecionam o mesmo ano de escolaridade.

Trabalho colaborativo entre docentes.

Definicdo dos critérios de avaliagdo, tendo em conta as
Aprendizagens Essenciais e as areas de competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO).

Comunicagdo dos resultados das avaliagGes aos alunos e aos
encarregados de educagdo - feedback de qualidade
(transparéncia, simplicidade, clareza e rigor).

= Andlise dos Relatérios das Provas ModA do 42 ano, nas
disciplinas abrangidas.

= Manipulagdo/exploragdo de  materiais e
desenvolvendo a curiosidade e o
prético/experimental.

= Utilizagdo de ferramentas digitais como recurso pedagoégico.

= Construgdo de bases digitais de dados pedagdgicos por
area/disciplina, disponiveis no Google Drive, Google
Workspace para apoiar tarefas de revisdo, consolidagdo ou
aprofundamento de conhecimentos ou de desenvolvimento

objetos,
conhecimento

Como: Através da
implementagdo e

avaliagdo da
eficacia das
estratégias
realizadas e dos
resultados

obtidos; Feedback
dado aos Pais/EE,
havendo um
Registo de
atendimento;
Atas; Relatérios;
Sumarios.

=Quem: Prof.
Titulares de Turma,
de disciplina/
Departamento.

=Como: Através da
implementagdo de
atividades previstas

no PAA.
Preenchimento e
avaliacdo da
eficacia das
estratégias
realizadas e dos
resultados obtidos;
Atas; Relatérios;
Sumarios.
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Disciplinas
sucesso pleno:
Portugués do 32 ano;
Estudo do Meio dos
19, 32 e 42 anos;
Apoio ao Estudo nos
32 e 42 anos;

Inglés no 32 ano;
Educagdo Artistica,
Educacdo Fisica e a
Oferta
Complementar, nos 4
anos de escolaridade.
12 ano:

EM = 13% de Suf — 3
alunos em 23; B —
30,4% (7); MB -
56,5% (13).

32 ano:

Port = 33,3% de Suf —
6 alunos em 18; B —
44.4% (8); MB -
22,2% (4).

EM = 27,8% de Suf —
5 alunos; B — 33,3%
(6); MB —38,9% (7).
Ing = 22,2% de Suf —
6 alunos; B — 33,32%
(6); MB —44,4% (8).
AE = 33,3% de Suf — 6
alunos; B —16,7% (3);
MB — 44,4% (8).

42 ano:

EM = 21,9% de Suf —
7 alunos em 32; B —
34,4% (11); MB -
43,8% (14).

AE = 31,2% de Suf —
10 alunos em 32; B —
50% (16); MB -

com

m Aumentar em 20% a
percentagem de alunos
com classificagdo
superior a Suficiente nas
disciplinas mencionadas
(com 100% de sucesso).

= Resultados dos alunos

nas disciplinas
identificadas.

de competéncias que possam ser usadas pelos alunos com a
autonomia possivel para este nivel de ensino.

= Desenvolvimento das competéncias pedagogicas especificas
necessdrias para promover a competéncia digital dos alunos.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo
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18,8% (6).

Educagdo Artistica:
9,7% de Suf - 10
alunos em 103; B —

37,9% (39); MB —
52,43% (54).

Educagdo Fisica:
7,8% de Suf - 8

alunos em 103; B —
29,1% (30); MB —
35% (36).

Oferta
Complementar:
10,7% de Suf - 11
alunos em 103; B —
29,1% (30); MB -
60,2% (62).

Leitura e exploragdo

de histdrias, em
contexto sala de aula,
preenchendo

trimestralmente, a
grelha com as obras
trabalhadas por ano
de escolaridade.

Trimestralmente

apuram-se os
melhores leitores,
atribuindo e
publicando-se 0s
certificados.

O Jornal Escolar, de
produgdo mensal,
conta com a
participagao dos
diversos niveis de

m Fomentar o gosto pela
Leitura e Escrita, que se
refletird nas restantes
disciplinas.

= Atividades planeadas.

" Interesse e
participagdo dos
alunos nessas
atividades.

= Participagdo em atividades proporcionadas pela Biblioteca
Escolar e outras, que potenciem a leitura e escrita, e apoiem o
curriculo, como sdo exemplo a ‘Hora do Conto’, ‘Mala dos
Sonhos’, ‘Os Melhores Leitores’, o ‘Concurso Nacional de
Leitura’, tendo por base as obras previstas no PNL e/ou
outras, articulando-se estas iniciativas com as agdes
desenvolvidas em contexto de aula.

= Estimulo e valorizagdo da participagdo dos alunos em
desafios, concursos, Jornal Escolar e outras iniciativas, que
contribuam para a aquisicdo de competéncias e
reforco/aprofundamento das suas aprendizagens.

No periodo de

vigéncia do
Projeto Educativo

= Quem: Docentes do
12 Ciclo/de
disciplina e
Coordenador/Equip
a da Biblioteca.

" Como: Relatdrios;
Atas; Sumarios.
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)

ensino. = N2 de histérias |= Continuagdo da produgdo da Coletdnea de Histérias ‘Troca | No periodo de [* Quem: Docentes do

Concretizou-se a 122 produzidas por cada | Letras’. Todas as histérias produzidas serdo compiladas e, | vigéncia do | 1¢Ciclo, delnglése

(Resultados
Reconhecimento
Comunidade
Valorizagao

da

dos

Sucessos dos Alunos)

Edigdo da Coletanea
‘Troca Letras’,

com 3 ou mais
histérias produzidas
por turma.

Quadro de Meérito:
16 alunos

Quadro de Honra

= Implementar atividades

culturais (cinema,
teatro, exposicdes, visita
de estudo a espagos
culturais, ...), ao longo
de cada ano letivo,
através de plataformas
digitais e/ou
presencialmente,
desenvolvendo o gosto
pelas diferentes formas
artisticas e valorizando a
arte como forma de
conhecimento
(Educagdo Estética e
Artistica).

turma.

= Atividades
concretizadas.

"|nteresse e
participagdo dos alunos
nessas atividades.

*N2 de alunos que
integra cada Quadro.

posteriormente, divulgada no Facebook do Agrupamento
procedendo-se também a impressdo de um exemplar para
constar em cada Turma e brindar as Bibliotecas Escolar e
Municipal.

Manutengdo da implementagdo das atividades no ambito da
Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento,
area transversal a todas as disciplinas.

= Manutencdo do Projeto/Clube Ciéncia Viva na Escola onde se
desenvolvem as atividades no ambito das Ciéncias
Experimentais, integradas na disciplina de Estudo do Meio.
Desenvolvimento de projetos/atividades interdisciplinares e
transversais.

Dinamizagdo de atividades pela Saude Escolar.

Participagdo em diversas iniciativas culturais locais ou através
de visitas de estudos realizadas ou, ainda, por meio de
plataformas digitais.

Elaboragdo de trabalhos artisticos tendo por base as visitas
realizadas e/ou outras iniciativas.

Exposicdo dos trabalhos elaborados em cada Escola e/ou na
Biblioteca Escolar ou fora da Escola e sua difusdo no
Facebook/Instagram/Pégina do Agrupamento e Jornal Escolar.
Mobilizagdo das criangas para um Projeto de Pintura em Vitral
para decoragdo e embelezamento dos diversos espagos
escolares, que poderd culminar com uma exposigdo dos
trabalhos produzidos num espago do Agrupamento, e em

outro espago disponibilizado na Comunidade Local.
Publicagdo dos trabalhos no Facebook/Instagram do
Agrupamento.

= Valorizagdo dos sucessos e do mérito dos alunos através da
exposi¢cdo de trabalhos, divulgacdo de projetos e atividades e
da atribuicdo de certificados de mérito aos alunos que

Projeto Educativo

Cristina Martins,
responsavel  pela
Compilagdo.

Como: Relatério;
publicagdo da
Coletanea; Atas;
Sumarios.

" Quem: Prof
Titulares de Turma;
Coord. de
Cidadania e

Desenvolvimento
do Agrup; docentes
responsaveis pelos
Projetos
CAA/GAAF;
Departamento;
Conselhos
Pedagogico e Geral.
= Como:
Autoavaliagdo das
criangas; Atas;
Relatoérios;
Sumarios.

=" Quem: Cristina
Martins.

= Como:
Implementagdo do

projeto de pintura;

relatorios; atas;
Sumarios.

" Quem: Prof
Titulares;
Departamento.
Como:  Aplicagdo
dos  critérios e
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Dados de Partida
Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Civico: 22 alunos revelem atitudes exemplares, obtenham muito bons identificacdo  dos
Distingdo de resultados escolares (Quadros de Mérito, Honra Civico e de alunos; Atas.
Sucesso: 76 alunos. Distingdo de Sucesso), produzam trabalhos de superior
qualidade ou se distingam em atividades em representagao
da escola. * Quem: Docentes
= Implicar os pais/EE no .g;t;lj'res. Registos:
Contactos com o0s | processo educativo. =Grelha de contactos [»Realizagdo de contacto regulares dos Docentes Titulares de Atas.. gIstos;
pais/enc. de ed. por dos EE/Pais | Turma com os Pais/EE levando-os a um maior envolvimento e
email, telefone e preenchidos pelos | responsabilizagdo pela vida escolar dos seus educandos e a um
presenciais. Docentes Titulares de | melhor acompanhamento do seu percurso escolar.
Turma.
Fomentar o trabalho
interdisciplinar e de =Desenvolver mecanismos
articulagdo curricular |Planificagdes de articulagdo curricular.  [=PlanificagBes anuais e |[*Implementagdo das Estratégias/Atividades contempladas no Quem:  Docentes
que propicie |realizadas. =Incentivar ao trabalho | critérios de avaliagdo | primeiro item do Eixo 4 - A¢des no Dominio da Lideranga, Titula;es;
atividades e projetos cooperativo e espirito de | elaborados e | Gestdo e Organizagdao do Agrupamento. Departamentos;
interciclos, bem como |Atividades planeadas | equipa. aprovados. Conselhos de
a qualidade das |e realizadas neste N2 de atividades/ Docentes/Turma;
aprendizagens. ambito. projetos desenvolvidos Conselho
resultantes da Pedagogico;
articulacdo Direcéo. N
. T Como: Atas; materiais
interdisciplinar. produzidos e  sua
=N de atividades/ publicagdo; atividades
projetos desenvolvidos desenvolvidas/
resultantes da ipr::leetr‘:]semados;
articulagdo interciclos. Relatérios; Sumarios.
22 e 32 Ciclos
Melhorar o Sucesso |22 Ciclo: =Manter ou aumentar a |"Relatdrios elaborados |= Realizacdo da avaliacdo diagndstica e formativa nas | No periodo de [*Quem: Conselhos
Escolar nestes niveis |Sucesso Escolar nas |[taxa de sucesso a | pelos diversos disciplinas nos diversos anos de escolaridade, permitindo a | vigéncia do | de Turma, prof de
de Ensino. disciplinas de: | Portugués no 22 Ciclo e | intervenientes adequacio do processo de ensino aprendizagem as | Projeto Educativo | Educacdo Especial
Portugués Taxa de | aumentar a do 32 Ciclo, | (docentes e técnicos). necessidades dos jovens, bem como a identificagdo dos Zodemalscg(;;r;éis
sucesso = 97,5% - 39 | para 96%, ao fim de 4 [wRegistos efetuados nas progressos efetuados e a recuperagdo e consolidagdo das EMAEI é
alunos em 40); anos. atas do | aprendizagens. CAA/GAAF. Técnico
Historia e Geografia [*Aumentar a taxa de | Departamento, = Aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, de Informaética.
de Portugal (97,62% | sucesso a Matematica no | Conselhos de Turma e acrescendo-se os contributos dos docentes Coadjuvantes, Departamentos;
- 41 alunos em 42); 22 Ciclo - 95%; e | outrasrelativamente a Apoio Tutorial, Apoio Tutorial Especifico, CAA, da Educagdo Cons. Pedagogico e
Matematica e |aumentar a taxa de | avaliagdo diagndstica Especial e Psicélogas, bem como da EMAEI e dos Técnicos do Geral.
Ciéncias da Natureza | sucesso de 73,08% para | e formativa. CRI/ARCIL. Aliado ao mencionado, contemplam-se também as " Como:
(92,86% - 39 alunos | 86% ao fim de 4 anos, no adaptagcbes ao processo de avaliagdo ajustadas a Lr:/s:;;:gzr.]tos de
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
em 42); 32 Ciclo. =N2 de alunos com situagdo/necessidades dos jovens. articulagdo com os
= Manter ou aumentar a | medidas de suporte a |= Canalizagdo de Apoio aos alunos com maiores dificuldades, Técnicos; relatorios
32 Ciclo: taxa de sucesso a HGP no | aprendizagem e a | garantindo medidas de diferenciacio pedagdgica, o apoio individuais;
. . ~ AT . autoavaliagdo dos
Sucesso Escolar nas | 22 Ciclo; aumentar a de | inclusdo. individual ou em pequenos grupos, em determinadas alunos; Atas;
disciplinas de: | Histdria no 32 Ciclo, para [*N2 total de medidas de disciplinas. Feedback dado aos
Portugués (Taxa de | 95%, ao fim de 4 anos. suporte a |® Implementagdo de CoadjuvagBes sempre que seja possivel. Pais/EE, havendo
sucesso = 93,62% - [*Aumentar a taxa de | aprendizagem e a |® Adequagcdo dos apoios aos alunos com necessidade de um  Registo de
44 alunos em 47); sucesso a Ciéncias | inclusdo aplicadas em medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. atendimento;
Matematica (73,08% | Naturais para 95% no 22 | cada um dos ciclos. = Canalizacdo do Apoio ao Estudo para as disciplinas de | No periodo de | Relatérios;  Atas;
- 38 alunos em 52); Ciclo e para 92% no 3¢ Portugués e Matematica (22 Ciclo). vigéncia do | Sumarios.
Histéria (94,23% - 49 | Ciclo, ao fim de 4 anos. =N2 de atividades |= Continuagdo da implementagdo da Oficina de Leitura e Escrita | Projeto Educativo
alunos em 52); realizadas. Criativa, no 22 Ciclo.
Ciéncias Naturais "|nteresse e |* Manutengdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
(90,38% - 47 alunos participagdo dos alunos Comunitério, dando-se assim continuidade a Medida 2 = Quem: Conselhos
em 52); nessas atividades. ‘Juntos Comunicamos Melhor’, com a colocagdo do Técnico de Turma,
Inglés 1 (94,23% - 49 de Informatica, contribuindo este, para a melhoria das Departamentos;

alunos em 52);

Francés (96,16% - 50
alunos em 52);

Fisico-Quimica
(92,31% - 48 alunos
em 52);

Geografia,
Cidadania e
Desenvolvimento e
TIC (98,1% - 51
alunos em 52);

="Aumentar a taxa de
sucesso a Inglés para 96%
no 32 Ciclo, ao fim de 4
anos.

"Aumentar a taxa de
sucesso a Francés para
96% no 32 Ciclo, ao fim de
4 anos.

="Aumentar a taxa de
sucesso a Fisico-Quimica
para 96% no 32 Ciclo, ao
fim de 4 anos.

= Manter ou aumentar a
taxa de sucesso das
disciplinas de Geografia,
TIC e Cidadania e
Desenvolvimento, no 32
Ciclo, ao fim de 4 anos.

=Taxa de sucesso a cada
uma das disciplinas
elencadas, nos 22 e 3¢
Ciclos.

=Resultados das Provas
ModA no 62 ano.

Competéncias Digitais dos diversos intervenientes educativos.
Acompanhamento, pelos docentes de cada Conselho de
Turma, de todas as medidas de apoio as aprendizagens
desenvolvidas com os alunos e avaliar o impacto das mesmas
no desempenho escolar de cada aluno abrangido.

Realizagdo de reunies de articulagdo entre os docentes do 42
e 52 anos; e entre os do 62 e 72 anos (transigdo de ciclos).

Promocdo da diversificagdo e diferenciagdo curricular em sala
de aula, através da formacdo de professores, momentos de
reflexdo em reunides dos Conselhos de Turma e
Departamentos.

Trabalho colaborativo entre docentes, estabelecendo-se uma
hora para tal.

Definicdo dos critérios de avaliagdo, tendo em conta as
Aprendizagens Essenciais e as dreas de competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO).

Comunicagdo dos resultados das avaliagOes aos alunos e aos
encarregados de educagdo — feedback de qualidade
(transparéncia, simplicidade, clareza e rigor).

Andlise dos Relatérios das provas ModA, nas disciplinas
abrangidas.

Cons Pedagdgico e
Geral.
Como:
Relatdrios.

Atas;

Quem: Docentes do
42 ano e Conselho
de Turma do 59
ano; Conselhos de
Turma dos 62 e 79
anos.

Como:

Sumarios.

Atas;

Quem: Conselhos e
Turma;
Departamentos;
Conselho
Pedagdgico.
Como:
Relatodrios;
Feedback dado aos
Pais/EE, havendo
um  Registo de
atendimento;
Sumarios.

Atas;
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Taxa de reten¢do no = Manipulagdo/exploragido de materiais e objetos,
22 Ciclo: 0% = Manter ou reduzir a taxa |"Taxa dos alunos retidos desenvolvendo a curiosidade e o conhecimento
Taxa de Retengdo no | de retengao no 32 Ciclo. no 32 Ciclo. prético/experimental.
. o . L. " Quem: Conselhos
32 Ciclo: 3,84% (2 = Utilizagdo de ferramentas digitais como recurso pedagoégico. de Turma;
alunos: 1 do 82 ano e = Construgdo de bases digitais de dados pedagdgicos por Coordenadoras de
outro do 99). disciplina, disponiveis na Plataforma Moodle, Google Drive e Ciclo;
Google workspace para apoiar tarefas de revisdo, Departamentos;
=Taxa de transicdo dos | consolidagdo ou aprofundamento de conhecimentos ou de | No periodo de | Conselhos

(Resultados do ensino
basico geral)

N2 de alunos que
frequentaram o ATE:
10 alunos

N2 de alunos com
ATE que transitaram
de ano: 9 alunos

20 alunos
frequentaram o 62
ano (18 concluiram
em 2 anos — 90% e 2
em mais de 2 anos —
10%)

24 alunos
frequentaram o 92
ano (17 concluiram
em 3 anos — 70,8% e
7 em mais de 3 anos
-29,2%)

a entrada no 52 ano.

a entrada no 72 ano.

® Melhorar a percentagem
dos alunos que concluiu
0 22 Ciclo até 2 anos apds

m Melhorar a percentagem
dos alunos que concluiu
0 32 Ciclo até 3 anos apds

alunos com medidas
de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo  (universais,
seletivas e adicionais).

="Taxa de transicdo dos

alunos que
frequentam o Apoio
Tutorial Especifico
(ATE).

="Taxa de alunos que

concluem o 22 ciclo
em 2 anos apds a
entrada no 52 ano.

=Taxa de alunos que

concluem o 32 ciclo
em 3 anos apds a
entrada no 72 ano.

= Atividades planeadas.
"|nteresse e

participagdo dos alunos

desenvolvimento de competéncias que possam ser usadas
pelos alunos com a autonomia possivel para este nivel de
ensino.

Desenvolvimento das competéncias pedagdgicas especificas
necessdrias para promover a competéncia digital dos alunos.
Continuagdo da implementagdo do Programa de Mentorias
entre pares (Medida de Apadrinhamento).

Continuagdo da implementagdo do Apoio Tutorial Especifico
(ATE) aos alunos com duas ou mais retengdes no seu percurso
escolar, como um recurso adicional, visando a diminui¢do das
retencgbes e do abandono  escolar precoce e
consequentemente, a promogado do sucesso educativo.
Desenvolvimento de atividades cooperativas de
aprendizagem, orientadas para a integragdo e troca de
saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio
e a realizacdo de projetos intra ou extraescolares e a criagdo
de dominios de autonomia curricular (DAC).

= Participagdo em atividades proporcionadas pela Biblioteca
Escolar e outras, que potenciem a leitura e escrita, e apoiem o
curriculo, como sdo exemplo ‘Os Melhores Leitores’, o

vigéncia do
Projeto Educativo

Pedagodgico e Geral.
= Como: Através da
implementagdo de

atividades

no

ambito das TIC e

PAA;
Relatoérios;
Sumarios.

=" Quem:

dos

Atas;

Docentes
diversos
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Objetivos

Dados de Partida
—julho de 2025
(quantificaveis)

Metas

Indicadores

Estratégias/Atividades

Calendarizagao

Monitorizagao

(Resultados
Reconhecimento
Comunidade

da

Ao longo do ano sdo

expostos os
trabalhos dos alunos
pelas diversas
Escolas do
Agrupamento, na
Biblioteca Escolar e
nos corredores do
R/C e entrada da
Escola sede.

Quadro de Mérito: 13
alunos (8 alunos do 2¢
Ciclos em 42; 5 do 3¢

" Implementar atividades
culturais (cinema, teatro,

exposicdes, visita de
estudo a espagos
culturais, ...), ao longo de

cada ano letivo, através
de plataformas digitais
e/ou presencialmente,
desenvolvendo o gosto
pelas diferentes formas
artisticas e valorizando a
arte como forma de
conhecimento (Educagdo
Estética e Artistica).

" Aumentar a taxa de
sucesso pleno de 66,67%

nessas atividades.

= Atividades planeadas.
"Interesse

nessas atividades.

mN2 de alunos
integra cada Quadro.

e

participagdo dos alunos

que

‘Concurso Nacional de Leitura’, o Projeto de Leitura ‘Que farei
com este livro?’, tendo por base as obras previstas no PNL
e/ou outras, articulando-se estas iniciativas com as agBes
desenvolvidas em contexto de aula.

Estimulo e valorizagdo da participagdo dos alunos em
desafios, concursos, Jornal Escolar e outras iniciativas, que
contribuam para a aquisicdio de competéncias e
reforgo/aprofundamento das suas aprendizagens.
Manutengdo da implementagao das atividades no ambito da
Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento,
podendo a partir desta, desenvolverem-se diversos projetos
interdisciplinares.

Manuten¢do do Projeto/Clube Ciéncia Viva na Escola onde se
desenvolvem as atividades no ambito das Ciéncias
Experimentais, integradas na disciplina de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica.

Desenvolvimento de projetos/atividades interdisciplinares e
transversais, podendo contribuir também os restantes
projetos e clubes existentes.

Dinamizagdo de atividades pela Saude Escolar e pelo Projeto
da Educagdo para a Saude.

= Participagdo em diversas iniciativas culturais locais ou através
de visitas de estudos realizadas ou, ainda, por meio de
plataformas digitais.

= Elaboragdo de trabalhos artisticos tendo por base as visitas

realizadas e/ou outras iniciativas.

Exposicdo dos trabalhos elaborados na Biblioteca Escolar ou

noutros espacos da Escola ou fora dela e sua difusdo no

Facebook/Instagram/Pagina do Agrupamento e Jornal Escolar.

e Aconselhamento e orientagdo dos alunos (92 ano) para a
oferta educativa e formativa de nivel secundario, bem como o
envolvimento dos pais na orientagdo e no aconselhamento.

= Valorizagdo dos sucessos e do mérito dos alunos através da
exposi¢cdo de trabalhos, divulgacdo de projetos e atividades e

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

Departamentos,
Coordenador/Equip
a da Biblioteca e
docentes de
Projetos e Clubes, e
CAA/GAAF.
"Como: Relatdrios;
Atas; Sumarios.

" Quem: Conselhos
de Turma.
= Como: Aplicagdo
dos critérios e
identificagdo  dos
alunos; Atas.
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Valorizagdo dos
Sucessos dos Alunos)

Melhorar a Qualidade
do Sucesso

Ciclo em 52)

Quadro de Honra
Civico: 9 alunos (8 do 22
Ciclo e 1 do 32 Ciclo)

Distingdo de Sucesso:
55 alunos (28 do 29
Ciclo — 66,67% e 27 do
32 Ciclo—51,92%).

Disciplinas com
sucesso pleno:

52 ano: Ing; HGP; EM;
EV; ET; EF; CD; TIC.

62 ano: Port; Ing; HGP;
EM; EV; ET; EF; CD; TIC.
72 ano: Port; Franc; H;
Geog; M; EV; EF; CD;
TIC.

82 ano: Ing; EV; M.

92 ano: Franc; EV; EF;
CD; TIC.

22 Ciclo:

52 ano:

Ing=26,1% de niveis 3 —
6 alunos em 23; 65,2%
de niveis 4 — 15 alunos;
8,7% de niveis 5 — 2
alunos;

EM= 26,1% de niveis 3 -
6 alunos; 34,8% de 4 - 8
alunos; 39,1% de 5 - 9
alunos;

EV/ET = 34,8% de niveis
3 - 8 alunos; 47,8% de 4
- 11 alunos; 17,4% de 5
-4 alunos;

EF/CD =47,8% de 4 - 11
alunos; 52,2% de 5 - 12
alunos;

TIC = 34,8% de 3 - 8
alunos; 52,25% de 4 -

4

p
p

para 90% — 22 Ciclo; e de
51,92% para 71,12%, ao
fim de 4 anos.

m Em cada ano letivo e em
cada disciplina, a
percentagem de alunos
com classificagdes de nivel

e 5 deverd exceder, em
elo menos 20%, a
ercentagem de alunos

com classificagdo de nivel
3.

=Taxa de sucesso pleno
dos alunos, ao longo de
cada ano letivo.

=Resultados dos alunos
nas disciplinas
identificadas.

da atribuicdo de certificados de mérito aos alunos que
revelem atitudes exemplares, obtenham muito bons
resultados escolares (Quadros de Mérito, Honra Civico e de
Distingdo de Sucesso), produzam trabalhos de superior
qualidade ou se distingam em atividades em representagao
da escola.

As enunciadas anteriormente.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

" Quem:

Turma.
= Como:
dos
identifi

Departamentos;
Conselhos

Aplica
critérios
cagdo

alunos; Atas.

de

¢ao
e
dos
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12 alunos; 13% de 5 - 3
alunos).

62 ano:

Port = 50% de niveis 3 —
9 alunos em 18; 27,8%
de niveis 4 — 5 alunos;
22,2% de niveis 5 — 4
alunos;

Ing=52,6% de niveis 3 —
10 alunos em 19; 31,6%
de niveis 4 — 6 alunos;
15,8% de niveis 5 — 3
alunos;

HGP= 57,9% de niveis 3
— 11 alunos; 26,3% de
niveis 4 — 5 alunos;
15,8% de niveis 5 — 3
alunos;

EM= 26,3% de niveis 3 -
5 alunos; 31,6% de 4 - 6
alunos; 42,1% de 5 - 8
alunos;

EV =5,3% de niveis 3-1
aluno; 68,4% de 4 - 13
alunos; 26,3% de 5 - 5
alunos;

ET = 36,8% de niveis 3 -
7 alunos; 31,6% de 4 - 6
alunos; 31,6% de 5 - 6
alunos;

EF = 5,3% de niveis 3 -1
aluno; 47,4% de 4 - 9
alunos; 47,4% de 5 - 9
alunos;

CD = 73,7% de 4 - 14
alunos; 26,3% de 5 - 5
alunos;

TIC = 31,6% de 3 - 6
alunos; 52,6% de 4 - 10
alunos; 15,8% de 5 - 3
alunos.

32 Ciclo:

72 ano

Port = 60% de niveis 3 —
9 alunos em 15; 40% de

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo
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niveis 4 — 6 alunos;
Franc = 60% de niveis 3
— 9 alunos; 13,3% de
niveis 4 — 2 alunos;
26,7% de niveis 5 — 4
alunos;

H/Geo = 60% de niveis
3 — 9 alunos; 26,7% de
niveis 4 — 4 alunos;
13,3% de niveis 5 — 2
alunos;

EV = 40% de niveis 3 - 6
alunos; 33,3% de 4 - 5
alunos; 26,7% de 5 - 4
alunos;

EF = 33,3% de 3 - 5
alunos; 60% de 4 -
alunos; 6,7% de 5 -
aluno;

M = 46,7% de 3 - 7
alunos; 40% de 4 - 6
alunos; 13,3% de 5 - 2
alunos;

CD = 26,7% de 3 - 4
alunos; 73,3% de 4 - 11
alunos;

TIC = 40% de 3 - 6
alunos; 40% de 4 - 6
alunos; 20% de 5 - 3
alunos;

82 ano

Ing = 46,2% de niveis 3
— 8 alunos em 12;
38,5% de niveis 4 — 2
alunos; 15,4% de niveis
5—2 alunos;

EV = 46,2% de niveis 3 —
5 alunos; 30,8% de
niveis 4 — 5 alunos;
23,1% de niveis 5 — 2
alunos;

EF = 15,4% de niveis 3 —
5 alunos; 76,9% de
niveis 4 — 5 alunos;
7,7% de niveis 5 — 2

=

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo
No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo
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alunos;
M = 23,1% de niveis 3 —

2 alunos; 69,2% de
niveis 4 — 9 alunos;
7,7% de 5 -1 aluno.

92 ano

Franc = 62,5% de niveis
3 — 15 alunos em 24;
20,8% de niveis 4 — 5
alunos; 16,7% de niveis
5—4alunos;

EV = 37,5% de niveis 3 —
9 alunos; 45,8% de
niveis 4 — 11 alunos;
16,7% de niveis 5 — 4
alunos;

EF = 20,8% de niveis 3 —
5 alunos; 62,5% de
niveis 4 — 15 alunos;
16,7% de niveis 5 — 4
alunos;

CD = 12,5% de niveis 3
— 3 alunos; 70,8% de
niveis 4 — 17 alunos;
16,7% de niveis 5 — 4
alunos;

TIC = 37,5% de niveis 3

= Implicar os pais/EE no
processo educativo.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

" Quem: Diretores de
Turma.

— 9 alunos; 41,7% de = Como: Registos;

niveis 4 — 10 alunos; Atas.

20,8% de 5 —5 alunos.

Contactos com  os . Grelha de contactos [*Realizagdo de contacto regulares dos Diretores de Turma com

pais/enc. de ed. por dos EE/Pais | 05 Pais/EE levando-os a um maior envolvimento e

email, _t'elefone e preenchidos pelos responsabilizagdo pela vida escolar dos seus educandos e a um

presenciais. Diretores de Turma. melhor acompanhamento do seu percurso escolar.
Aproximar os | 92 ano em 2025: =Melhorar em 5% a taxa |["Taxa de sucesso a |® Implementacdo das acdes elencadas anteriormente para os | No periodo de [*Quem: Prof. das
resultados da | Portugués: de sucesso na Avaliagdo | Portugués e a 22 e 32 Ciclos. vigéncia do | disciplinas e
Avaliagdo Externa aos | Av. Interna: 95% de | Externa de Portugués e | Matematica na Av. | * Manutencdo, sempre que possivel, do apoio s provas de | Projeto Educativo | Conselhos de
da Avaliagdo Interna | sucesso (média do | Matematica. Externa. avaliagdo externa. TDurm?t/ to] C
nas disciplinas de | nivel de frequéncia: P:g:g;g?lin © e'
Portugués e | 3,44); =Diferenca entre a Conselho Geral.
Matematica do 92 ano. | Av. Externa: 59,9% [*A diferenca entre a | avaliagdo interna e " Como: Através da
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Dados de Partida

Objetivos —julho de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagao
(quantificaveis)
Média a nivel | avaliagdo Interna e a | externa. implementacdo e
nacional - 58% |externa ser inferior a avaliagdo da
(diferenga 1,9); 10%. =Diferenca da avalia¢do eficicia das
externa, relativamente estrategias
L. . . . realizadas e dos
Matematica: = Garantir uma a nacional. resultados obtidos:
Av. Interna: 62,5% | discrepancia entre os relatérios;
de sucesso (média | resultados da Av. Externa Sumérios.
do nivel de | e a média da avaliagdo
frequéncia: 3); Nacional, inferior a 5%.
Av. Externa: 50,68%
Média a  nivel
nacional - 52%
(diferenga -1,32)
Fomentar o trabalho | PlanificagGes =Desenvolver mecanismos |®*Planificagbes anuais e [*Implementagdo das Estratégias/Atividades contempladas no | No periodo de " Quem: Docentes
interdisciplinar e de | realizadas. de articulagdo curricular. critérios de avaliagdo | primeiro item do Eixo 4 - A¢Ges no Dominio da Lideranga, | vigéncia do B';:I::tzsr;enms_
articulagdo curricular =Incentivar ao trabalho | elaborados e | Gestdo e Organizagdo do Agrupamento. Projeto Educativo | conselhos  de
que propicie | Atividades cooperativo e espirito de | aprovados. Docentes/Turma;
atividades e projetos | planeadas e equipa. *Ne de atividades/ (I;?rzsgeﬁlc?o Pedagdgico;
interciclos, bem como | [..lizadas neste projetos desenvolvidos Como: Atas; materiais
a qualidade das Ambito. resultantes da produzidos e sua
aprendizagens. articulagdo publicagdo; atividades
interdisciplinar. des.enm'\”das/
projetos
=N2 de atividades/ implementados; DAC;
projetos desenvolvidos Relatérios; Sumdrios.
resultantes da
articulagdo interciclos.
Educagao para a Inclusao
Promover a equidade = Melhorar as taxas de [=Relatérios elaborados | = Realizagdo da avaliagdo diagndstica e formativa nos diversos | No periodo de =" Quem: Docentes
e ainclusdao sucesso do | pelos diversos niveis de ensino, permitindo a adequagdo do processo de | vigéncia do Titulares,
(Resultados para a Agrupamento, intervenientes ensino aprendizagem as necessidades das criangas e jovens, | Projeto Educativo Conselhos de
Equidade, Inclusao e promovendo a equidade | (docentes e técnicos). bem como a identificagdo dos progressos efetuados e a Turma; EMAEI;
Exceléncia) e a inclusdo. recuperacao e consolidacdo das aprendizagens. Conselho de
=*N2 de alunos com | = Aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, Docentes;
medidas de suporte a com os contributos de docentes e técnicos, acrescendo-se as Departamentos e
aprendizagem e a adaptagcbes ao processo de avaliagdo ajustadas a Conselho
inclusdo. situagdo/necessidades das criangas/jovens, criando-se as Pedagdgico.

condi¢Ges necessarias para a sua plena integragdo nas
Escolas do Agrupamento.

= Como: Atas dos
diversos oérgdos;
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Taxa de retengées:
22 ano: 10% de
retengdes (3 alunos
em 30);

82 ano: 7,69% de
retengGes (1 aluno
em 13);

92 ano: 4,17% (1
aluno em 23).

Participagdo dos
pais/encarregados de
educagao nas
reunides da EMAEI
sempre que
convocados.

= Implicar os pais/EE no
processo educativo.

="Taxa de transicdo dos
alunos com medidas

de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo  (universais,

seletivas e adicionais).

=Grelha de contactos
dos EE/Pais.

= Canalizagdo do apoio aos alunos que dele necessitam,
garantindo medidas de diferenciagdo pedagogica, o apoio

individual ou em pequenos grupos, em determinadas
disciplinas ou momentos.

Garantir através da EMAEI em estreita colaboragdo com os
docentes titulares e os Conselhos de Turma, o
acompanhamento das medidas de apoio a aprendizagem
desenvolvidas com os alunos das respetivas turmas.
Continuagdo da implementagdo do Apoio Tutorial Especifico
(ATE) aos alunos com duas ou mais retengdes no seu
percurso escolar, como um recurso adicional, visando a
diminuicdo das retengGes e do abandono escolar precoce e
consequentemente, a promogao do sucesso educativo.
Continuagdo da implementagdo do Programa de Mentorias
entre pares (Medida de Apadrinhamento).

Monitorizagdo da eficdcia das medidas definidas em cada
Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) de Programa Educativo
Individual (PEI).

= Participa¢do dos pais/encarregados de educagdo na EMAEI.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

resultados  dos
alunos;

Sumarios.

* Quem: EMAEI.
" Como: Registos;
Atas.
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Eixo de Intervengao 2: Preven¢ao do Abandono, Absentismo e Indisciplina (Presta¢ao do Servico Educativo — Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar das
criangas e jovens; Ofertas Educativas)

Dados de
Objetivos Par::az(;zjtsxlho Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagdo
(quantificaveis)
Prosseguir a |"N2 de Ocorréncias [= Reduzir o n? de alunos [* N2 de ocorréncias. r Utilizacdo de atividades pedagdgicas e de formas de organizagdo | No periodo de [*Quem:  Docentes;
implementagao de | por ano/N2 de | enyolvidos em [*N2de alunos envolvidos | do processo de ensino e aprendizagem que reforcem os | vigéncia do | Conselhos de
estratégias de prevengdo | 2lunos envolvidos | cqrrancias nessas ocorréncias. mecanismos de diferenciacio pedagdgica e de acompanhamento | Projeto Educativo | docentes e de turma.
. em 2025: T . Lo . = Como: Planificagdo
do absentismo, Total: 38 disciplinares dentro e [=N2 de Medidas | e apoio individualizado dos alunos, nomeadamente daqueles com de atividades;
abandono escolar e da ocorréncias; 2 fora do contexto de | Disciplinares Corretivas | maiores dificuldades de aprendizagem ou dos que necessitam da medidas de suporte
indisciplina alunos. aula. (MDC) aplicadas. aplicagdo de adequagGes curriculares ou de outras medidas 3 aprendizagem e
(Resultados Sociais — [sN2 de Ocorréncias = N2 de Medidas | educativas especificas a situagdo identificada. inclusdo
Cumprimento das regras | Registadas pelos ["Reduzir o n2 de | Disciplinares m Articulagdo e uniformizagdo, pelos Conselhos de Docentes/Turma, implementadas;
e disciplina) Docentes: 17 ocorréncias Sancionatérias  (MDS) | dos procedimentos a adotar em situagdes de comportamentos uniformizacdo de
*N¢ de Ocorréncias | disciplinares dentro e | aplicadas. desadequados, para além dos estabelecidos no Regulamento procedimentos.
Registadas  pelo | (55 o contexto de WN2 de participacdes | Interno/Estatuto do Aluno. " Quem: Diregéo;
Pessoal Nao . . . ~ . . Docentes.
Docente: 5 aula. /registos realizados m D}Vl{lgagao do Regulamentoll.nter?o conSC|enF|aI|zando para os  Como: Divulgacio do
*N2 de Ocorréncias pelos alunos, pessoal | direitos, deveres e a participagdo responsavel de todos os Regulamento
Registadas  pelos docente e ndo docente. | intervenientes da Comunidade Escolar (alunos, pessoal docente e Interno: a todos os
Alunos: 14 "Manter em 0% a ndo docente e pais/EE) — Cédigo de Conduta. intervenientes;
percentagem de alunos m Proatividade de todos os intervenientes educativos (alunos, Sumadrios; Relatorios;
* Medidas retidos por faltas. pessoal docente e ndo docente) no sentido de agirem em registos.
Disciplinares situages de conflito entre alunos e veicularem as situacdes
Corretivas  (MDC): ocorridas, efetuando os devidos registos/participacdes.
--II\-/?:ZIi:d:: m Realizagdo de formagdo no Agrupamento alusiva a tematica da
Disciplinares indisciplina para pessoal docente e ndo docente em articulagdo
Sancionatérias com o CFAE Coimbra Interior ou outras Entidades.
(MDS): m Estimulo e envolvimento dos alunos com comportamentos menos
Total: 11. adequados em atividades de enriquecimento do curriculo, clubes

= N2 de alunos que
frequentaram o
ATE: 10 alunos

=" N2 de alunos com
ATE que
transitaram de
ano: 9 alunos

e projetos.

Continuagdo da implementagdo do Programa de Mentorias entre
pares (Medida de Apadrinhamento).

Implementagdo das Assembleias de Turma, uma agdo articulada
entre docentes titulares/diretores de turma e as psicélogas
escolares.

Envolvimento dos alunos no Orgamento Participativo das Escolas.
Continuagdo do trabalho desenvolvido, nesta matéria, pela
Interlocutora para o Absentismo e Abandono Escolar e pelo
CAA/Gabinete de Apoio ao Alunos e a Familia (GAAF), onde se
inclui o Servigo de Psicologia e Orientagdo, em articulagdo com os

" Quem: Docentes
Titulares/DT e
Psicologas Escolares.

= Como: Sumarios;
relatdrios.
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® Melhorar as taxas de
transicdo dos alunos
integrados no Apoio
Tutorial Especifico.

= Manter a taxa de 0% de
abandono escolar no
Agrupamento.

= Assegurar aos alunos do
9.2 ano de escolaridade
orientagdo escolar e
vocacional, bem

como a todos os que
necessitem desse
acompanhamento.

"N2 de alunos que
frequenta o ATE com
sucesso escolar.

= N2 de alunos
orientados para outros
percursos escolares.

= N2 de sessoes
desenvolvidas para os
alunos do 92 ano ou
outros.

= N2 de sessoes
dinamizadas para os
encarregados de
educacdo.

docentes titulares, diretores de turma e pais/encarregados de
educagao.

m Continuagdo da implementagdo do Apoio Tutorial Especifico (ATE)
aos alunos com duas ou mais retengdes no seu percurso escolar,
como um recurso adicional, visando a diminuigdo das retengdes e
do abandono escolar precoce e consequentemente, a promogao
do sucesso educativo.

Reavaliagdo do percurso académico dos alunos em risco de
retencdo e/ou abandono, e com comportamentos menos
adequados (frequentes), e reorientar o seu percurso sempre que
se revele necessdrio, através da orientagdo escolar e vocacional e
de um acompanhamento pelas diversas valéncias do GAAF,
encaminhando-os para percursos escolares diversificados, no
ambito do ensino regular, da educagdo especial (de acordo com
as orientagdes da EMAEI), ou outro, no Agrupamento ou noutras
instituicGes escolares.

Continuagdo da articulagdo entre docentes e técnicos com as
familias e as institui¢des locais (CPCJ) como forma de prevenir o
abandono escolar.

Continuagdo da implementagdo das sessOes de orientagao
vocacional/profissional, destinadas aos alunos apresentando-se
as opgbes formativas e profissionais que melhor se enquadram
aos seus interesses e capacidades.

m Realizagdo de sessdes de esclarecimento destinadas aos pais/EE
do 92 ano ou outros, sobre as opgGes formativas e profissionais
que melhor se enquadram aos interesses e capacidades dos seus
educandos.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

" Quem: Diretores de
Turma/Interlocutora
e Psicdlogas;
Docentes do ATE.

= Como: Reflexdes;
reunides e
acompanhamento;
Sumarios.

= Quem: Diretores de

Turma; Psicélogas;
Diregdo; Docentes
Titulares;

" Como: Identificacdo
dos alunos visados e
intervengdo
efetuada; Relatdrios.

=" Quem: Diretores de
Turma; Psicdlogas.
Como: Relatdrios;
Sumarios.

Promover

Pessoal,

a Educagao
para a Cidadania e o
Desenvolvimento

Social

e

=Concretizar todos os
dominios, temas e
aprendizagens a

desenvolver em cada

= Estratégia aprovada em
Conselho Pedagdgico e
respetivos balangos e

Relatério Final.

Elaboragdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania do
Agrupamento em articulagdo com o Perfil dos Alunos, a
Estratégia Nacional da Educagdo para a Cidadania e o Projeto
Educativo.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

" Quem: Coord. da
estratégia de Ed
para a Cidadania

do Agrupamento;
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Dados de
Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagdo
(quantificaveis)

Emocional. Orcamento ciclo e ano de ® Desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem, Docentes Titulares
(Resultados Sociais: | Participativo  da | escolaridade previstos |=Atividades planeadas. orientadas para a integra¢do e troca de saberes, a tomada de e Responsaveis
Participa¢dao na Vida da Escola 2025: na Estratégia de |"Interesse, participagdo | consciéncia de si, dos outros e do meio e a realizagdo de projetos | No periodo de | pela
Escola e assun¢do de f;‘OZ‘i):itgo dle: Educagdo para a | e envolvimento dos | intra ou extraescolares e a criagdo de dominios de autonomia | vigéncia do | implementagdo de
responsabilidades; qugdroi brancos (5 Cidadania. alunos nessas | curricular (DAC). Projeto Educativo Cidadania e
Solidariedade e | artigos)” - a2 atividades. ® Promover de modo sistematico e intencional, na sala de aula e Desenv.
Cidadania; e Impacto da | vencedora; = Avaliar trimestralmente fora dela, atividades que permitam ao aluno fazer escolhas, = Como: Elaboragdo

escolaridade no percurso
dos alunos)

Proposta 2: “Mesa
de matraquilhos (2

artigos)”;

Proposta 3:
“Armdrios para
colocagdo das

mochilas no patio
escolar (5 artigos)”;

Proposta 4: “Mesa
de jogos -
matraquilhos (1
artigo)”;

Proposta 5:
“Estagdo de
carregamento  de
telemdveis e
relégios para as

salas (2 + 16
artigos).

Medidas
Disciplinares
Corretivas
Total: 29

(MDC):

Medidas
Disciplinares
Sancionatdrias
(MDS):

Total: 11.

o grau de consecugdo

da Estratégia de
Educagao para a
Cidadania e proceder a
sua revisao, se
necessario.

= Assegurar o
funcionamento de
todos os clubes e
projetos em curso no
Agrupamento, bem

como os que venham a
ser implementados.

"Reduzir o n.2 de
ocorréncias
disciplinares no espago

escolar.

= Percentagem de alunos
que participam nos
Clubes e projetos,
AAAF, CAF e AEC.

= Grau de satisfacdo dos
alunos que frequentam

os Clubes e Projetos,

confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar decisGes
com base em valores.

R Participagdo dos alunos de forma livre, responsavel, ativa e
diversificada na vida do Agrupamento, elegendo os seus
representantes e dando contributos sobre assuntos do seu
interesse, assumindo responsabilidades de monitores em
projetos, participando em projetos de ambito nacional e local (da
comunidade/da escola) — projetos que trabalham valores
associados ao exercicio da cidadania ativa e responsavel,
constituem uma mais-valia para a consecugdo das competéncias
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e para a
concretizagdo do Projeto Educativo — Orgamento Participativo,
Olimpiadas, Parlamento dos Jovens, Eco-Escolas...

Dinamizagdo dos clubes e projetos do Agrupamento de modo a
gue possam apoiar a concretizagdo do curriculo, expresso pelas
aprendizagens essenciais e pelas competéncias a desenvolver no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria: Artes, Clube
Ciéncia Viva na Escola (CCVnE), Desporto Escolar, Musica, Teatro,
Eco-Escolas, Projeto Educagdo para a Saude (PES),
Empreendedorismo, Oficina de Leitura e Escrita Criativa (22 Ciclo),
Parlamento dos Jovens, Jornal Escolar.

Dinamizagao de diversas atividades, incluindo as ludicas nas AAAF
(EPE) e CAF (12 Ciclo), bem como as AEC no 192 Ciclo, que
promovem comportamentos e atitudes assertivos e contribuem
para a melhoria dos relacionamentos interpessoais das criangas
destas faixas etdrias.

m Aprofundamento e diversificagdo de agBes/atividades que

da planificagdo da
disciplina e do
relatério final.

" Quem: Docentes
de diversas
disciplinas e
responsaveis pelos
Projetos e Clubes;

Conselhos
Pedagdgico e
Geral; Diregdo.

= Como: Relatodrios;

atas; Sumarios.
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Atribuicdes do Selo
Escola Saudavel,
Selo Escola
Saudavelmente e
Selo Escola sem
Bullying/Escola sem
Violéncia.

Dar  continuidade
ao trabalho
iniciado.

AAAF, CAF e AEC.

= Areas preservadas e
limpas em termos de
jardinagem.

= N2 de cacifos pintados.

= Envolvimento dos
alunos nas pinturas.

"N2 de janelas e
molduras pintadas.

= N2 de sessoes
realizadas

reforcem atitudes e comportamentos sustentdveis na relagdo
com os outros e com o ambiente, envolvendo todos os elementos
da comunidade educativa.

® Manutengdo das atribui¢cGes do Selo Escola Saudavel, Selo Escola
Saudavelmente e Selo Escola sem Bullying/Escola sem Violéncia.

m Mobilizagdo da comunidade educativa para a criagdo e
preservacdo das areas ajardinadas limpas e cuidadas, nas Escolas
do Agrupamento e embelezamento e preservagdo do espago
exterior da Escola sede, pintando-se os muros existentes, no
espaco escolar, de branco e decorando-se alguns muros/paredes
com ilustragbes selecionadas, solicitando-se também a
colaboragdo do Municipio para a aquisi¢do das tintas.

® Mobilizagdo da comunidade educativa para a manutengdo das
Hortas Escolares, nos espagos pré-definidos, solicitando-se
também a colaboragdo do Municipio, para a disponibilizagdo de
ferramentas e maquinaria, e de toda a comunidade para a
disponibilizagdo de sementes/plantas.

m Mobilizagdo dos alunos para um Projeto de pintura dos cacifos,
solicitando-se a cada turma uma ilustragdo para a sua decoragao,
a nivel dos 22 e 32 Ciclos.

® Mobilizagdo dos alunos do Agrupamento para um Projeto de
Pintura em Vitral para decoragdo e embelezamento dos diversos
espagos escolares, incluindo algumas janelas, que poderd
culminar com uma exposi¢do dos trabalhos produzidos num
espagco do Agrupamento, e em outro espago disponibilizado na
Comunidade Local.

m Realizagdo de agdes de sensibilizacdo para os alunos, tendo por
base problematicas/teméticas identificadas/sugeridas pelos
Educadores, Professores Titulares de Turma e Diretores de Turma
(Higiene, Habitos Alimentares, Relacionamento Interpessoal, A
Seguranga nos espagos escolares, Seguranga, riscos e
comportamento responsavel em ambientes online do 32 ao 92
ano, ...) tendo a colaboragdo das psicdlogas escolares, do Centro
de Saude, ADIBER — CLDS 4G e de outras Entidades parceiras.

m Realizagdo de reunides entre a Diregdo e os Delegados de Turma
de modo a estimular a participagdo civica e o sentido critico
relativamente ao funcionamento do Agrupamento, assim como

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

" Quem: Cristina
Martins

= Como:
Implementagdo
dos projetos de
pintura;
Relatdrios; atas.

" Quem: Docentes
Titulares e DT;
CAA/GAAF -
Psicdlogas Escolares,

Saude Escolar,
através do sr.
Enfermeiro; IAC,
ADIBER, Escola
Segura, Técnico de
Informatica ou
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Dados de
Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagdo
(quantificaveis)
= N2 de sugestdes | aprofundar o conhecimento dos documentos estruturantes e do outras parcerias.
apresentadas pelos | resultado da Autoavaliagdo da Escola. " Como: Relatorios.
alunos. ® Mobilizagdo da Comunidade Educativa para campanhas de | No periodo de
solidariedade como ‘A Decoragdo de Natal da Make-a-Wish, | vigéncia do s Quem: Direcio
"N2 de campanhas | ‘Papel por Alimentos’ do Banco Alimentar Contra a Fome de | Projeto Educativo -cOmo-. Dcivu‘lgagéo
abragadas pelo | Coimbra, tendo como parceiro local a Conferéncia Vicentina, os das campanhas e
Agrupamento. Peditérios Nacional a favor da Liga Portuguesa Contra o Cancro, balango das
da AMI e outras. atividades e ata.
® Implementagdo das Assembleias de Turma, uma agdo articulada
entre docentes titulares/diretores de turma e as psiclogas " Quem: Conselhos de
escolares. Turma, Psicdlogas e
® Continuagdo do Projeto ‘Turma No TOPOQ’, a nivel dos 22 e 32 PD?CS;Te Nao
Ciclos, integrando o mesmo, o desempenho e participagdo em '
"N2 de Turma(s) No | iniciativas por parte dos alunos, bem como a apreciagdo das
TOPO. atitudes e comportamentos, efetuada pelos docentes e e Como: Relatérios;
assistentes operacionais. Grelha alusiva.
m Distingdo de alunos com comportamento exemplar com a
atribuigdo do diploma do Quadro de Honra Civico.
N2 de alunos que " Quem: Docentes

compdem o Quadro de
Honra Civico.

= Atividades planeadas.

Interesse,

e

alunos

participagao
envolvimento dos
nessas

atividades.

Implementagdo do Programa GUIAR que possibilita o
Desenvolvimento de Competéncias Emocionais, em parceria com
o AE Arganil. Serd dinamizado pelas psicélogas escolares e
pretende responder aos desafios do momento presente, vividos
pelos alunos e suas familias, através da promogdo e
desenvolvimento de competéncias socio-emocionais; promogao
da literacia emocional juntos dos agentes educativos, docentes,
pais/ EE e assistentes operacionais através do fomento de boas
praticas ao nivel da aprendizagem socioemocional.

Titulares de Turma e
Conselhos de Turma.
= Como: Identificagdo
dos alunos a integrar
no Quadro de Honra.

= Quem: Prof Titulares,
DT, Psicélogas
Escolares; Diregdo.

Como: Relatoério;
Atas; Sumarios.
Apoiar e acompanhar as [* N2 de alunos com |= Mitigar os efeitos dos N2 de criancas/jovens e ® Continuacdo da interven¢do do GAAF/CAA no acompanhamento | No periodo de [*Quem:
familias mais | acompanhamento problemas do meio | familias acompanhadas. | das criangas e jovens sinalizados e encaminhamento dos mesmos | vigéncia do | Educadores,
desfavorecidas e em | Psicoldgico: 5 na | foijiar no e familias para outras entidades caso necessario. Projeto Educativo | Professores
. . EPE; 15 no 12 Ciclo; . X . .
risco social. 15 o 22 Ciclo: & 20 desempenho  escolar m Acompanhamento destas criangas/jovens e familias por outras Titulares de
no 3¢ Ciclo ’ das criangas/jovens. instituicGes da comunidade e parceiras do Agrupamento. Turma, Diretores
Total: 55 m Continuagdo da implementagdo do Apoio Tutorial Especifico (ATE) de Turma, Diregdo.
aos alunos com duas ou mais retengdes no seu percurso escolar, = Como: Relatérios;
s N2 de alunos a como um recurso adicional, visando a diminuigdo das retengdes e balangos em atas;
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frequentar o ATE:
10 alunos

= N2 de alunos com
ATE que
transitaram de
ano: 9 alunos.

N2 de Mentores:
52 A-6;52B-5; 62
A—-6;62B-4;7°A

~7,82A-6;92 A~
3;92B-4.

N2 de
Mentorandos:

59 A-9;52B-7; 62
A-5,62B-4;7°A

-8;82A-6;92A -
3,92B-7.

ASE:
-EPE:A-9;B-5;C
_4’

-12 Ciclo: A-23;B—
24;,C-13;
-22Ciclo: A-11;B-
8;,C-8;

- 32Ciclo: A-14;B -
6, C—14.

=N2 de Mentores e
Mentorandos.

= N2 de alunos com apoio
da ASE.

do abandono escolar precoce e consequentemente, a promogao
do sucesso educativo.

m Continuagdo da implementagdo do Programa de Mentorias entre
pares (Medida de Apadrinhamento).

m Atribuicdo de Apoio Social Escolar aos alunos, que deve ser
utilizado de forma consciente, pelos mesmos/familias.

m Atribuicdo dos Manuais Escolares através da Plataforma MEGA.

® Manutengdo do Banco de Manuais Escolares.

m Distribuicdo do Kit informatico pelos alunos de escaldo, dando-se
cumprimento ao Plano Digital Nacional.

documentagdo
especifica relativa
a ASE; manuais
escolares e Kits
informaticos
distribuidos.
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Eixo de Intervenc¢ao 3: Relagdo Escola — Familia — Comunidade e Parcerias Educativas (Prestagdo de Servico Educativo: - Desenvolvimento Pessoal e
Bem-estar das criangas e jovens; - Oferta Educativa)

Dados de
- Partida —julho . , . . . . .
Objetivos de 20215 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagao | Monitorizagdo
(quantificaveis)
Corresponsabilizar 0s |- Anualmente sdo ["Implicar os pais/EE no [»Grelhas de contactos dos [*Valorizagdo da fungdo do Docente Titular de Grupo/Turma e | No periodo de [ Quem:Docentes
Pais/Encarregados de |[divulgados os | processo  educativo, | EE/Pais preenchidos | Diretor de Turma, enquanto elo de ligagdo Escola/Familia. vigéncia do [* Como: Atas, Gre.lhas
Educagio (EE) no percurso |hordrios de | remetendo-lhes a | pelos Docentes Titulares [*Continuagdo da flexibilizagdo dos horérios de atendimento | Projeto Educativo ged Réeglslto,
escolar dos seus educandos. [Atendimento, sendo | .o petancia/ dever de | de Grupo/Turma e | aos EE, de modo a possibilitar a sua presenca na Escola. aderneta Escolar,
que os docentes . . . emails e contactos
recebem os pais/EE educar e preparar os | Diretores de Turma. = Realizagdo de reunides dos Conselhos de Turma/DT/ telefénicos:
noutros  horérios. | S€us educandos _para o [*InformagBes contidas na Docgntes Titulares de, (_Erupo/Turma para debater questSes documentos no
Dessas reunides hi | sucesso educativo e | Caderneta Escolar. surgidas e estratégias (resultados escolares e/ou classroom.

Melhorar a comunicagdo, o

envolvimento e a
participagdo dos Pais/EE na
elaborag¢do dos documentos
orientadores do
Agrupamento, na resolugao
de situa¢des e dinamizagao
de atividades.

registos e atas. Além
disso as informagdes
sdo transmitidas aos
EE/pais através de
caderneta ou por
carta, email.

compromisso social.

= Reforcar a participagdao
dos Pais/EE na vida da
Escola.

=" Emails remetidos aos
Pais/EE e rececionados
pelos Docentes Titulares
e DT.

= Contactos telefénicos
efetuados pelos docentes
e/ou EE.

= N2 de reunides
realizadas entre a
Diregdo e Associagdo de
Pais.

= N2 de
desenvolvidas
iniciativa
Pais/EE/Associagdo
Pais.

atividades
por
dos

de

atitudes/comportamento).

= Realizagdo de contacto regulares dos Docentes Titulares de
Grupo/Turma e Diretores de Turma com os Pais/EE levando-
0s a um maior envolvimento e responsabilizagdo pela vida
escolar dos seus educandos e a um melhor entendimento
sobre os pareceres elaborados pelos técnicos que
acompanham o percurso escolar das criangas e jovens.

= Utilizagdo do Classroom, pelas disciplinas, como suporte ao
estudo ‘auténomo’ dos alunos e oportunidade para reforgar o
acompanhamento, pelos pais/EE, do processo educativo dos
seus educandos.

" Realizagdo de reunides trimestrais entre a Dire¢do e a
Associagdo de Pais fomentando-se um didlogo sobre matérias
consideradas pertinentes por ambas as entidades.

= Estimulo e apoio na concretizagdo de atividades organizadas
pelos pais e EE e/ou Associa¢do de Pais.

= Dinamizagdo de projetos que contemplem a presenga dos
pais/EE em alguns espagos das Escolas do Agrupamento em
regime de voluntariado (hora do conto, horta pedagdgica,
atividades de culinaria, feira do livro usado, festa de Natal,
festa final de ano, entre outras iniciativas).

= Estimulo a participacdo dos pais/EE e/ou de outros familiares,
através do aproveitamento das suas competéncias

" Quem: Diregdo e
Associagdo de Pais.

= Como:
Atas/Registos.

=" Quem: Diregdo;
Docentes Titulares
de Grupo/Turma e

Diretores de
Turma;
Coordenadores das
Equipas de
Trabalho;

Associagdo de Pais.
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Promover a Educagdo
Parental através do
desenvolvimento de agdes
de sensibilizagdo que
abarquem diversas
tematicas, incluindo as
sugeridas pelos Pais/EE.

(Resultados -
Reconhecimento da
Comunidade - Contributo
da Escola para o
Desenvolvimento da
Comunidade Envolvente)

= Realizar 3 a 5 a¢Oes por
ano letivo.

=Ter 50% dos pais
convidados a participar
nas agoes realizadas ao
longo do ano.

"Ter 90% dos pais
presentes  satisfeitos
com as agoes
desenvolvidas.

= Informagdo e
documentagdo
divulgada em papel, por
email e na Pagina e

Facebook do
Agrupamento, bem
como as atividades
desenvolvidas pelos
alunos.

" N2 de agGes realizadas.
= N2 de EE/Pais presentes
nas agoes.

" Grau de satisfagdo dos
pais  participantes, a
partir de um
questionario.

profissionais, incentivando-os a deslocarem-se a Escola para
partilhar experiéncias e profissdes.

= Criagdo, por parte do Agrupamento, de momentos festivos
que reinam a Comunidade Educativa e local.

= Envio de informacgdo diversa, por email e em suporte papel,
da Diregdo, Docentes Titulares e DT aos pais/EE.

= Disponibilizagdo de diversos exemplares dos documentos
orientadores da escola, em cada Escola do Agrupamento para
que os Pais/E.E. possam consultar, bem como a sua
publicagdo na Pagina do Agrupamento para consulta da
Comunidade.

= Atualizagdo constante da Pagina e Facebook do Agrupamento
colocando todas as informagdes que ajudem a estabelecer a
ligagdo com os Pais/ EE e a Comunidade.

= Divulgagdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos alunos
do Agrupamento ao longo do ano letivo.

= Continuac¢3o da integracdo de Pais/EE nas Equipas de trabalho
de elaboragdo do Projeto Educativo, Regulamento Interno e
de Autoavaliagdo da Escola (Modelo da CAF).

= Realizagdo de diversas agOes de sensibilizagdo, ao longo do
ano, pretendendo-se, proporcionar aos Pais/EE um espaco de
partilha de ideias e experiéncias parentais, de aquisicdo de
conhecimentos e de competéncias, e promover a discussdao
de estratégias e praticas educativas, potenciando deste
modo, as intera¢des entre a familia e a crianca/jovem. Além
disto, também se pretende prevenir situagdes de abandono e
absentismo escolar. Estas agles serdo desenvolvidas pelos
CAA/GAAF e/ou recorrendo as parcerias (UCC Gois Vive, IAC,
ADIBER — CLDS 5G, entre outros).

= Dinamizagao de formagdo no ambito da Academia Digital para
Pais.

= Divulgagdo das agGes de sensibilizagdo através de panfletos,
cartazes, informagdo enviada pelos alunos, na Pagina e
Facebook do Agrupamento e pela prépria Associagdo de Pais.

" Preenchimento de um questiondrio, no final da agdo de
sensibilizac3o, pelos Pais/EE e andlise dos resultados.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

= Como: Relatorios;
Doc orientadores
elaborados;
publicagdes;

informagd&es
elaboradas e
divulgadas.

" Quem: Diregdo;
Docentes,

CAA/GAAF e/ou de
Entidades
Parceiras;  Equipa
TIC e Técnico de
Informatica do
Agrupamento;
Conselho
Pedagdgico.

= Como: Relatérios e
questionarios.
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Promover a colaboragdo
mutua entre o
Agrupamento e as
Instituigdes Locais e outras.
(Resultados -
Reconhecimento da
Comunidade - Contributo
da Escola para o
Desenvolvimento da
Comunidade Envolvente)

Divulgar a Comunidade o
trabalho produzido pelo
Agrupamento.

= Expandir e reforgar as
Parcerias existentes
(Associagdo de Pais,
Municipio, UCC Géis
Vive, ADIBER, ADIP,
Santa Casa da
Misericérdia; IPSS do
Concelho; GNR e Escola
Segura; Associagao
Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios;
AERG; FILVAR; Juntas
de Freguesia;
Cooperativa de Vila
Nova do Ceira; Jornal ‘O

Varzeense’; Gois
Motoclube; Empresas e
Restaurantes Locais;
Casas do Povo;

Conferéncia Vicentina;
Lousitanea; CPCJ; CFAE
Cl; CRI/ARCIL; ELI; IEFP
PIN; IAC; Delta Cafés;
ESAC; ...).

" Divulgar a toda a

Comunidade as
diversas Atividades
desenvolvidas pelo

= N2 de iniciativas
desenvolvidas com as
parcerias.

= N2 de atividades
divulgadas pelos diversos

canais de comunicagdo.

= Participagdo em iniciativas promovidas pelo Municipio e
outros parceiros.

" Indicagdo de necessidade de reparagdes e acompanhamento
dos processos de requalificagdo e de obras de melhoria nos
edificios escolares do ensino basico a intervencionar pela
autarquia, devidamente identificadas anteriormente.

= Participacdo nos orgdos locais, como por exemplo o Conselho
Municipal de Educagdo, entre outros.

= Continuidade e desenvolvimento de parcerias/protocolos de
cooperagdo com as Entidades Locais/e outras, incluindo as
que apoiam as criangas e jovens com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo, bem como no ambito da formagao
do pessoal docente e ndo docente, cultura, solidariedade,
salide, comportamento de risco, integragdo social, ambiente
e outras.

= Desenvolvimento de projetos de interesse comum, como por
exemplo, realizagdo de exposi¢cbes de trabalhos dos alunos
em espagos pertencentes a outras instituicdes e a realizagdo
de exposi¢Ges tematicas relacionadas com as instituicdes nos
espacos da escola.

= Cedéncia de espacgos escolares para a produgdo e promogao
de atividades culturais de relevo para a comunidade escolar e
/ou Comunidade em geral.

= Aprofundamento da relagdo entre as Escolas do Agrupamento
e o meio local, aproveitando as sinergias préprias dos seus
diversos intervenientes para o desenvolvimento de
projetos/atividades de interesse comum

= Criagdo de momentos festivos que reinam a Comunidade.

= Divulgagdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos alunos
ao longo do ano letivo por meio de exposigdes, Jornal
Escolar, Pagina e Facebook/Instagram do Agrupamento.

= Apresentagdo de candidatura a projetos de ambito local,
regional, nacional e/ou internacional, no ambito do programa

ERASMUS + em parceria com outras Escolas/Agrupamentos.

No periodo
vigéncia

Projeto Educativo

Docentes;

de |"Quem:
do Departamentos;

Conselhos de
Turma; Conselhos
Pedagdgico e

Geral; Diregdo
=Como: Relatdrios.

Atas; divulgagBes

efetuadas.
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Participar em Projetos e/ou
parcerias de ambito
nacional e europeu.

Agrupamento.

= Continuar a apresentar
candidaturas a Projetos
de interesse para o

Agrupamento
implementé-los
sejam aprovados.

e
caso

"N2 de
apresentadas.
"N2 de
aprovadas.

= Projetos implementados.

candidaturas

candidaturas

= Implementagdo do Projeto Clube Ciéncia Viva na Escola, a
nivel interno.

= Participacdo na Edigdo de Academia Digital para Pais.

= Participacdo no Projeto Solidario de Decoragdo de Natal da
Make-a-Wish entre outras iniciativas solidarias.

= Dar continuidade a projetos e/ou parcerias existentes e/ou
outros que se venham a desenvolver por iniciativa do
Agrupamento ou a convite de entidades externas.

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

=" Quem: Docentes
responsaveis e
envolvidos  nos
Projetos;
Diregado;
Conselhos
Pedagdgico e
Geral.

Como:
candidaturas;
resultado das
candidaturas;
atividades
desenvolvidas e
relatérios.
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Eixo de Intervencao 4: A¢oes no Dominio da Lideranga, Gestao e Organizagao do Agrupamento

Dados de
Objetivos Par:;:azazj;lho Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo Monitorizagao
(quantificaveis)

Fomentar o trabalho = Desenvolver =Planificagbes anuais e [ Definicdo das matrizes curriculares no Conselho Pedagdgico, que | No periodo de [*Quem: Docentes

interdisciplinar e de mecanismos de | critérios de avaliagdo | se encontram no Plano de Trabalho do Agrupamento de Escolas | vigéncia do | Titulares;

articulagdo curricular que articulagdo curricular. | elaborados e aprovados. | (PTAE). Projeto Educativo Departamentos;

propicie  atividades e =NQ de atividades/ |=Realizag¢do de reunides, ao longo de todo o ano letivo, de modo a Conselhos de

projetos interciclos, bem = Incentivar ao | projetos desenvolvidos | promover praticas de articulagdo curricular de natureza Docentes/Turma;

como a qualidade das trabalho cooperativo | resultantes da | interdisciplinar, com vista a uma eficaz gestdo curricular e Conselho Pedagodgico;

aprendizagens. e espirito de equipa. articulagao otimizagdo dos conteldos e dos tempos letivos de cada disciplina Diregdo.
interdisciplinar. (planificagdo das aprendizagens essenciais, definicdo de =Como: Atas; materiais

(Visao e Estratégia) =NQ de atividades/ | estratégias; producdo de materiais; definicdo de critérios de produzidos e sua

projetos desenvolvidos | avaliagdo e construgdo de instrumentos de avaliagdo de acordo publicagdo; atividades
resultantes da | com a legislagdo em vigor; criagdo de Dominios de Autonomia desenvolvidas/

As reunides entre a
EPE e os docentes
de EM e EF
realizaram-se no
inicio do ano e
trimestralmente,

assim como entre a
EPE e 0 12 Ciclo.

No inicio de cada

ano letivo as
docentes do 42 ano
reinem com 0s
Conselhos de

Turma do 52 ano.

As reunibes de
articulagdo
realizam-se no
inicio do ano letivo
e trimestralmente.

Partilha dos
documentos pelos
Conselhos de
Docentes, de

articulagdo interciclos.

=Avaliagdo efetuada ao

Plano  Trabalho de
Grupo/Turma
=NQ de materiais
produzidos e

introduzidos no Google
Drive, Moodle, Google

Curricular — DAC, consubstanciados no Perfil do Aluno,
potenciadores de aprendizagens duradouras e significativas).
Realizagdo de reunides de articulagdo entre as docentes da EPE e:
os Técnicos do SNIPI e outros Técnicos; as docentes responsaveis
pela Educagdo Artistica-Musica, a Educagdo Fisica e as Ciéncias
experimentais através do projeto/Clube de Ciéncia Viva; o 1¢
Ciclo, integrando a EPE da Instituicdo Particular, de modo a
promover o acompanhamento pedagdgico das criangas no seu
percurso entre estes dois niveis de ensino e permitir a articulagao
do processo avaliativo da EPE com os docentes do 12 Ciclo.
Realizagdo de reunides de articulagdo, no final de cada ano letivo
e/ou no inicio, entre os docentes titulares de turma do 42 ano e os
Conselhos de Turma do 52 ano, e os docentes do 62 e os do 72
ano, a fim de tomarem conhecimento da situagdo escolar de cada
aluno, integrando as suas potencialidades e as dificuldades, o tipo
de apoio a ministrar, bem como proceder a elaboragdo conjunta
das fichas de avaliagdo diagndstica ou efetuarem algumas
sugestoes.
Elaboracdo do Projeto Curricular de Grupo/Plano Curricular de
Turma, existindo por parte dos docentes, o acompanhamento da
sua operacionalizagdo, realizagdo da avaliagdo intermédia e da
avaliagdo final.
= Difusdo dos materiais produzidos em Departamento/Grupo, no
Google Drive, Google Workspace funcionando como um Centro de
Recursos.
= Existéncia de um tempo/hora para trabalho colaborativo e

projetos
implementados; DAC;
Relatdrios; Sumarios.
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Dados de
Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo Monitorizagao

(quantificaveis)

Turma e Workspace por | reuniGes (contemplando-se no trabalho colaborativo a articulagdo

Departamento  no disciplina. entre docentes titulares de disciplina e dos apoios/coadjuvacgdo...),

Google Drive. nos horarios dos docentes.
Melhorar o sucesso | Fundamentagdo = Permitir o sucesso e a |"Fundamentagdo = Continuagdo da apresentagdo da situacdo das turmas (n2 de | No periodo de [*Quem: Diregdo;
educativo do | elaborada pela | qualidade das | efetuada para a divisdo | alunos com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e | vigéncia do | Conselho Pedagodgico;
Agrupamento. Eq”ip? L da aprendizagens. das turmas. a inclusdo), sendo que a tutela tem de ser a primeira a dar | Projeto Educativo Municipio.

constituigdo ) de cumprimento a legislagdo em vigor, no que respeita a sua divisdo. =Como: Fundamentagdo

turmas e validada
Reforgar os  recursos pelo Conselho elaborada para a
humanos necessarios a Pedagogico. = Solicitagdo a AGSE/EduQA de mais crédito horario a fim de divisio das turmas;
fim de se implementarem reforgar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nas Célculo do crédito
as medidas de suporte a | Manifestagdo  da [* Possuir os Recursos |"Respostas positivas as | disciplinas de Portugués e de Matematica no 32 Ciclo, pois a horario;  solicitagGes
aprendizagem e a inclusdo | necessidade de | Humanos solicitagOes efetuadas. formula atual para o cdlculo do referido crédito ndo é a mais efetuadas e respostas
necessarias, mais crédito horario | necessirios ao bom adequada a realidade do Agrupamento. obtidas.

concretizarem os Projetos
existentes e assegurar o
bom funcionamento do
Agrupamento.

(Visdo e Estratégia)

e da manutengdo

dos técnicos
(terapeuta da fala e
técnico de
informatica),

aquando o
preenchimento das
plataformas do

Ministério da Ed
relativas ao Plano
de Recuperagdo

e do Plano de
Desenvolvimento
Pessoal, Social e
Comunitario.
Manifestagdo de
necessidade de

Assistentes
Operacionais junto

funcionamento  do
Agrupamento e a
implementagdo das
medidas de suporte
a aprendizagem e a
inclusdo necessarias.

= Solicitagdo a AGSE/EduQA e demais instancias do Ministério da
Educagdo, da manutengdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario, possibilitando que os Técnicos de
Informatica e Terapeuta da Fala prossigam o seu trabalho a tempo
inteiro e integrem o Quadro do Agrupamento, a fim de existir
estabilidade nestes setores e um maior e melhor
acompanhamento dos servigos prestados por estes Técnicos. O
Técnico de informdtica também é fundamental para a
implementagdo de um numero consideravel de agdes no ambito
das TIC.

do Municipio.
Promover a reflexdo | Elaboragdo dos [Concretizar em 90% [*Documentos elaborados |= Elabora¢do do Projeto Educativo do Agrupamento e respetivos | No periodo de |"Quem: Diregdo; Equipas
partilhada, atualizacdo e do_cumentos as atividades | e aprovados. anexos: Plano de Trabalho do Agrupamento de Escolas (PTAE); a | vigéncia do | responsaveis pela
elaboragdo dos | Orientadores, propostas no Projeto |* Monitorizagdo Estratégia de Educacio para a Cidadania e Desenvolvimento, | Projeto Educativo | elaboracdo  do  Proj.
d . contando com a . . o ~ Educativo e Regulamento
ocumentos orientadores N Educativo. efetuada. sendo a equipa constituida por docentes, pessoal ndo docente, )

do Agrupamento o colaboragdo dos iacio d is. D | tas f licitad Interno; equipa do PAA;

. grup diversos associagdo de pa|s.. os alunos, as.propos as oram~ so |cnla as eﬂm equipa do Plano de
garant.lr o SeU | intervenientes da suporte pap.el, no final d9 ano letivo. Sua aprovagao e divulgagdo Formagdo; equipa da Av
cumprimento. Comunidade pela Comunidade Educativa. Interna; Cons Pedagdgico;
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Dados de
Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo Monitorizagao
(quantificaveis)
Educativa e sua = Revisdo do Regulamento Interno e sua divulgagao. Cons Geral.
(Visdo e Estratégia) divulgagdo quer em = Revisio do Plano Anual de Atividades (¢ um documento de = Como: Documentos
Z‘f?;’rlte patpel quer planeamento e execucdo que define, em funcdo do Projeto orientadores;  avaliagio
(Lideranga) sitaimente na Educativo, as formas de organizagdo e programagdo das interna d°_ AgruPam?nto’
Pagina do . . Av. Do Projeto Educativo.
Agrupamento atividades a desenvolver pelas diferentes estruturas -
(www.aegois.com). pedagdgicas/servigo/apoio, de acordo com as necessidades e
interesses dos alunos e da comunidade escolar) e sua difuséo.
= Revisdo do Plano de Formagdo do Agrupamento e sua divulgagao.
Promover ac¢bes que | As reunides de inicio |sConcretizar = N¢ de atividades |= Rece¢do aos alunos e respetivas familias, docentes e n3o | No periodo de |*~Quem: Dire¢do;
reforcem a identidade, o |9 3% ©M 3| Siividades de | concretizadas e | docentes, no inicio de cada ano letivo. vigéncia do | Departamentos.
. pandemia, realizaram- X R L. o i i N ) . =Como: Reunides com
sentido de pertenca € 0 |se em grupos mais | Pertenca e unidade | respetivos relatérios. = Mobilizagdo de toda a Comunidade Educativa na elaboragdo e | Projeto Educativo no: >
. . i - - ~ entidades parceiras e
sentido de unidade do | pequenos  (reunido | do Agrupamento. concretizagdo do Plano Anual de Atividades, com a apresentagdo . )
Agrupamento geral contemplou de propostas de atividades em projetos desenvolvidos em Assoclagdo  de  Pais.
) cerca de 3 turmas, ) Reunides de
seguindo-se as conjunto. Departamento e Cons
(Lideranga) reunides com  os = Realizagdo de atividades comemorativas e festivas em momentos Pedagégico e  Geral;
docentes titulares de relevantes para o Agrupamento e para as Escolas que o integram, Relatérios; Atas;
grupo/turma e . . - .. -
diretores de que impliguem por exemplo exposi¢cGes, atividades Sumarios.
turma/secretérios. comemorativas, reconhecimento do mérito, entre outras.
Foram solicitadas g
L .. ~ . . . : Equi A
propostas de lwAumentar o n° de |* N° de questiondrios |= Participagio dos elementos da Comunidade Educativa nos Quem quipa ~da AV
atividades a todos os .. hid d liaco i d Interna e demais o6rgdos
intervenientes a fim de | Participantes no preenchidos por grupo | processos de avaliagdo interna do Agrupamento. da Escola.

serem integradas no
PAA para aprovagao.

preenchimento dos
questionarios da Av.

de
(alunos,

participantes
pais/EE,

Como: Avaliagdo efetuada
e plano de melhoria a

Ao longo do ano | L ierns pessoal docente e n3o implementar.

decorreram  diversas X

atividades havendo os docente e entidades

respetivos relatérios e parceiras) na Av.

divulgagdo no Interna

Facebook e Jornal do

AE.
Promover a colaboragdo | Com as devidas | = Expandir e reforgar [N2 de iniciativas [ Participagdo em iniciativas promovidas pelo Municipio e outros "Quem: Docentes;
mutua entre o | adaptacdes, o as Parcerias | desenvolvidas com as | parceiros, que promovam a qualidade das aprendizagens. Departamentos;
Agrupamento e as | Agrupamento existentes que | parcerias. = Participagdo nos érgdos locais, como por exemplo o Conselho Conselhos  de  Turma;

I . participou nas . ~ Conselhos Pedagdgico e
Institui¢des Locais e Atividades promovam a Municipal de Educagdo, entre outros. Geral; Direcio
Ll
outras. _ dinamizadas  por quallda.de das COhtInUId?de e desenv.olwmento .de parcerla.s/prc.JtocoIos de sComo: Relatérios. Atas;
(Lideranga) outras  entidades aprendizagens cooperagdo com as Entidades Locais/e outras, incluindo as que divulgaces efetuadas.
parceiras. apoiam as criangas e jovens com medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdo, bem como no ambito da formagdo do
pessoal docente e ndo docente, cultura, solidariedade, salde,
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Dados de
Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo Monitorizagao
(quantificaveis)
comportamento de risco, integragdo social, ambiente e outras.
= Desenvolvimento de projetos de interesse comum, como por
exemplo, realizagdo de exposi¢des de trabalhos dos alunos em
espagos pertencentes a outras instituicGes e a realizagdo de
exposicGes temdticas relacionadas com as instituicGes nos
espacos da escola.
= Cedéncia de espagos escolares para a produgdo e promogdo de
atividades culturais de relevo para a comunidade escolar e /ou
Comunidade em geral.
= Aprofundamento da relagdo entre as Escolas do Agrupamento e o
meio local, aproveitando as sinergias préprias dos seus diversos
intervenientes para o desenvolvimento de projetos/atividades de
interesse comum.
= Criacdo de momentos festivos que reinam a Comunidade.
Continuar a proporcionar | Elaborou-se o | = Impulsionar o | = Partilhas efetuadas ["Promogdo de praticas de autoformagdo, partiha de | No periodo de |"Quem: Direcdo;
a valorizagdo profissional | Plano de Formagdo desenvolvimento entre docentes. conhecimentos e de boas praticas letivas entre docentes. vigéncia do | Departamentos; Conselho
do Pessoal Docente e N3o | 90 Agrupamento | o qficsional. = NO de Acdes |» Promocio de formacdo para o pessoal docente e ndo docente do | Projeto Educativo | Pedagdgico; Municipio.
para o Pessoal . . ~ . Lo - Como: Formagdo
Docente do Agrupamento. Docente e Nio | - Manter a proporcionadas ao | Agrupamento por meio de agOes, projetos, seminarios e oficinas proporcionada;
(Lideranga) Docente. As acdes elaboragdo bianual Pessoal Docente e Ndo | realizadas internamente, e em articulagdo com o Centro de Resultados  obtidos e
destinadas a0 do Plano de Docente. Formagdo Coimbra Interior, a Autarquia e/ou outras Entidades impacto no desempenho
(Gestdo) Pessoal N3o Formagdo do | = Plano de formagdo | Parceiras (ADIP; IEFP do Pinhal Interior Norte, ...). das funcdes de cada
Docente e que s3o Agrupamento de elaborado e aprovado [Elaboragdo do Plano de Formagdo tendo em conta as interveniente.
organizadas  pelo modo a garantir a pelo Conselho | necessidades dos diversos intervenientes e os objetivos do Projeto
Agrupamento  sdo formagdo de todos Pedagodgico e Conselho | Educativo.
dinamizadas  em | ¢ seus | Geral. = Afetacdo dos recursos humanos e materiais de acordo com as
dois grupos de . . . . R
modo a possibilitar intervenientes. necessidades das criangas/jovens.
a formagdo a todos
os Assistentes.
Dar continuidade  as | Constituicdo e | = Dar resposta plena |= Critérios pedagogicos [ Constituicdo e gestdo dos grupos e turmas, de acordo com os | No periodo de [*Quem: Direcdo; Conselhos
Priticas de Gestdo e |8estdo dosgrupose a heterogeneidade elaborados para a | critérios pedagdgicos elaborados e aprovados e que constam no | vigéncia do | Pedagdgico e Geral;

Organizagio das Criangas | furmas, de acordo | 4, populagdo | constituicio dos | Projeto Educativo (PTAE) e no Regulamento Interno. Projeto Educativo | Docentes  Titulares/DT;
com os critérios T . - Coord. do Orgamento

e Jovens do Agrupamento. L escolar. grupos e turmas. = Distribui¢do do servigo docente com base nos critérios aprovados o
pedagdgicos C Iho Pedagdei Participativo;

" elaborados. . em ~onse 0 elagoglco. . . , Departamentos;
(Gestdo) Distribuicdo do = Trabalho realizado em [»Gestdo do curriculo e da agdo educativa de forma flexivel e Conselhos de

servigo docente cada grupo/turma. inovadora adaptando-se a heterogeneidade das criangas/jovens. Docentes/Turma; GAAF.
com base nos m Articulagdo e uniformizagdo, pelos Conselhos de Docentes/Turma, =Como: Relatérios; Atas;
critérios aprovados dos procedimentos a adotar em situagdes de comportamentos Sumarios;  DivulgagBes
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em Cons. Pedag.
Divulgagdo do Reg
Internos, direitos e

deveres e
consequéncias em
caso de

= Divulgagdo dos direitos

desadequados, para além dos estabelecidos no Regulamento
Interno/Estatuto do Aluno.

® Divulgacdo do Regulamento Interno consciencializando para os
direitos, deveres e a participagdo responsavel de todos os
intervenientes da Comunidade Escolar (alunos, pessoal docente e

efetuadas.

incumprimento. = Diminuir o n% de | e deveres e das | ndodocente e pais/EE)— Cédigo de Conduta.
medidas consequéncias em
disciplinares. caso de ndo [ Estimulo e envolvimento dos alunos com comportamentos menos
cumprimento. adequados em atividades de enriquecimento do curriculo, clubes
e projetos.
= Programa de [ Continuacdo da implementacdo do Programa de Mentorias entre
Mentorias. pares (Medida de Apadrinhamento).
Orcamento = NQ de alunos m Envolvimento dos alunos no Orcamento Participativo das Escolas
Participativo da | ® Aumentar o n? de envolvidos no | e nas atividades dos Projetos e Clubes, bem como em campanhas
Escola 2025: alunos a apresentar Orgamento de solidariedade.
Prop9§ta~ 1 propostas no Participativo da Escola
“Aquisicdo de | Orcamento e n2 de projetos
quadros brancos (5 s
artigos)” -  a Participativo das apresentados.
vencedora; Escolas. = N2 de Campanhas de
Proposta 2: “Mesa solidariedade em que
de matraquilhos (2 o Agrupamento
artigos)”; participou.
Proposta 3:
“Armdrios para
colocagdo das
mochilas no patio
escolar (5 artigos)”;
Proposta 4: “Mesa
de jogos -
matraquilhos (1
artigo)”;
Proposta 5:
“Estagdo de
carregamento  de
telemdveis e
relégios para as
salas (2 + 16
artigos).
Gerir com eficiéncia os | Anualmente é |=Dispor de um |= Or¢camento elaborado. |= Elaboragdo da proposta de orgamento, ouvindo os oérgdos | No periodo de [*Quem: Diregdo;
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Dados de

Partida — julho

Objetivos de 2025 Metas Indicadores Estratégias/Atividades Calendarizagdo Monitorizagao
(quantificaveis)
recursos financeiros. elaborado o | orcamento que [= Orgamento atribuido. competentes. vigéncia do | Conselho
(Gestdo) orgamento da | possibilite dar = Verbas atribuidas pelo Municipio destinadas a Educagdo Pré- | Projeto Educativo | Administrativo;
Escola, sendo | resposta ao previsto Escolar, 12 Ciclo e 22 e 32 Ciclos (estes ultimos dois niveis de Municipio.
que as verbas | no Projeto Educativo ensino, de acordo com a transferéncia de competéncias — =Como: Atas;
atribuidas e Plano Anual de Decreto-Lei n.2 21 de 2019). Orgamento elaborado
deveriam ser | Atividades. = Continuagdo da utilizagdo das verbas na melhoria das condigdes e aprovado; Verba
reforgadas a fim de trabalho dos docentes, privilegiando a aquisicdo de atribuida pelo
de se adquirir equipamentos e materiais necessarios a realizagdo das atividades Municipio ao
mais material de cardcter pedagégico. Agrupamento;
didatico- = Salvaguarda da existéncia de materiais didaticos e consumiveis aquisigdes efetuadas.
pedagdgico. necessarios ao cumprimento dos curriculos e a realizagdo de
Transferéncia de atividades de carater experimental, artistico, informatico e
competéncias, na desportivo. "Quem: Docentes
area da =Verba ou materiais | Apresentacdo de candidatura a projetos que promovam apoios | No periodo de | Responsaveis pelos
Educagdo, para o obtidos. financeiros e/ou materiais. vigéncia do | Projetos; Conselho
Municipio de = Implementagdo de Projetos aprovados e financiados em que o | Projeto Educativo | Administrativo;
Gois. Agrupamento esteja envolvido. Direcgdo.
=Como: Relatorios;
= Estabelecimento de eventuais parcerias/protocolos que Orgamentos de
possibilitem a angariagdo de fundos. material; atas;
aquisi¢cdes efetuadas.
= Realizagdo de iniciativas que possibilitem a angariagdo de verbas *Quem: Dire¢do
ou bens/materiais. =Como: Solicitagdes
efetuada e
concretizadas.
Gerir equipamentos e | Necessidade de [*Assegurar nas Escolas |* Materiais/ = Solicitagdo, ao Ministério da Educagdo e Municipio, de | No periodo de [*Quem: Diregdo e
recursos  materiais e | substituicgdo de | os recursos materiais | equipamentos colocagdo/manutencgdo/melhoria de recursos diversificados | vigéncia do Municipio.
fisicos, articulando com as | alguns e equipamentos | colocados nas Escolas. (materiais e equipamentos) no apoio ao processo educativo, | Projeto Educativo |*Como: Solicitagdes
instituicbes competentes | equipamentos necessario e como referido anteriormente. efetuadas e
para o efeito. informaticos. adequados ao = Garantia da existéncia do equipamento necessario ao bom concretizadas.

(Gestdo)

contexto educativo.

= Assegurar uma banda
larga de internet que

possibilite varios

= Pleno funcionamento
da internet nas Escolas.

funcionamento de cada Escola.
Investimento em licenciamento e
computador/servidor.

Apetrechamento da sala de TIC com computadores novos, bem
como nas salas de aula e restantes Setores e Servigos.
Implementacdo de um servigo de internet que possibilite o
desenrolar normal da atividade letiva, ndo letiva e outras para
que ndo haja falha constante.

antivirus em cada
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utilizadores em
simultaneo nas
diversas Escolas do
Agrupamento.

= Melhorar as areas de

apoio a atividade
letiva e de recreio
(espagos  exteriores)
nas Escolas do
Agrupamento (AE).

= Obras efetuadas e
equipamentos
colocados.

de de

ensino,

nos diversos
identificado

obras
de

= Realizagdo
estabelecimentos
anteriormente.
Recuperagdo regular dos equipamentos, mobilidrio e reparagdo
imediata de danos.

Colocagdo de mesas e bancos em cimento nos espagos dos
recreios, nas Escolas do AE.

requalificacdo
tal  como

Prosseguir a execucdo de

estratégias de
comunicagdo interna e
externa.

(Gestdo)

Prosseguir uma cultura de
seguranga ho  espago
escolar.

(Gestdo)

=Alunos e pessoal

docente e ndo
docente do
Agrupamento
possuem email
institucional.
=Consulta do
INOVAR online.

= Manutengdo do

sistema de
controlo de
entradas e saidas
das Escolas.

= Vigilancia  dos
espagos dos

= Manter a
Comunicagdo Interna
e Externa/divulgacdo
implementada.

= Assegurar a
seguranga nos
diversos espagos
escolares do
Agrupamento.

= Informagdo contida na
Pagina do AE nos
diversos separadores.

= Divulgagbes existentes
no Facebook/Instagram
do AE.

=Distribuicdo de servico
dos Assistentes
Operacionais (AO).

= Continuagdo da divulgagdo dos documentos orientadores na
Pagina do Agrupamento e através de informagdo escrita e
remetida por email e/ou suporte papel, a nivel interno (alunos,
pais/EE, pessoal docente e ndo docente).

= Continuagdo da comunicagdo online com a Comunidade

Educativa, através da Pagina e Facebook/Instagram do

Agrupamento e email, bem como em suporte papel, sobre

diversos assuntos relativos a Escola; e por email para as

Entidades Parceiras.

Consulta do INOVAR Online pela Comunidade Educativa.

Utilizagdo do Jornal Escolar para efetuar também algumas

divulgagBes, além das atividades do Agrupamento.

= Continuagdo do sistema de controlo de entradas nas escolas,
assente num conjunto de regras conhecidas pelos membros da
comunidade escolar.

Distribui¢do de servigo dos assistentes operacionais garantindo a
vigilancia proativa de assistentes operacionais nos espagos
escolares (corredores/pisos/espacos).

= Vigilancia das dreas em redor dos edificios, através de uma maior

No periodo de
vigéncia do
Projeto Educativo

"Quem: Diregdo; Equipas
responsaveis pela
elaboragdo do Proj.
Educativo e Regulamento
Interno; equipa do PAA;
equipa do Plano de
Formagdo; equipa da Av
Interna; Cons.
Pedagdgico; Cons. Geral.

="Como: Documentos
orientadores;  avaliagdo
interna do Agrupamento;

Av. Do Projeto Educativo.

=Quem: Diregdo; Prof
Titulares e Diretores de
Turma.

= Como: Publicagdes
efetuadas; informacgGes e
comunicados remetidos.

=Quem: Diregdo em
articulagdo com o
responsavel pelos AO.

=Como: Distribuicdo de
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recreios.

= Plano de
Seguranca/
Emergéncia da

Escola.

=Divulgag¢do do Plano de
Seguranca/Emergéncia.

=NQ de simulacros
efetuados e resultados.

mobilidade dos assistentes operacionais.

= Criagdo de um Conselho de Seguranca (2022/2023) de modo a
verificar o cumprimento das medidas de segurangca em vigor e
definir novas estratégias de agdo.

= Divulgagdo e operacionalizagdo do Plano de Seguranga,
Emergéncia / exercicio de evacuacdo por a toda a Comunidade.
= Formagao dos Assistentes Operacionais e responsaveis na area.

= Realizagdo dos exercicios de evacuagdo e simulacros, envolvendo
elementos externos sempre que a atividade seja mais complexa.

servigo efetuada.

=Quem: Diregdo; Cons. De
Seguranga e Municipio.

= Como: Relatérios
elaborados em resultados

Eixo de Intervengao 5: Autoavaliagao

Prosseguir as praticas de
avaliagdo interna da
Escola.

Elaboragdo dos
Relatérios e
respetivos  Planos
de Melhoria
anualmente e sua
divulgacdo na
Pagina do
Agrupamento.

Avaliagdo anual do
Projeto Educativo.

Relatério anual da
EMAEI

= Melhorar de forma

continua a
qualidade dos
servigos e da
prestacao do

servigo educativo.

= N2 de elementos da
equipa que participam
nas reunides de
trabalho.

= Conteudo informativo e
reflexivo dos dados
recolhidos.

= Relatério e Plano de
Melhoria elaborados.

= Avaliagdo  Anual
Projeto Educativo.

= Monitorizagdo efetuada
pela EMAEI.

do

= Continuagdo da disponibilizagdo a Equipa de autoavaliagdo da
Escola de meios necessarios para levar a cabo a autoavaliagdo da
Escola, no sentido de promover a sua melhoria continua.

= Continuagdo da aplicagdo do Modelo CAF no processo de
autoavaliagdo.

= Articulagdo da autoavaliagio da Escola com os restantes
processos de avaliagdo que ocorrem na Escola.

= Elaboragdo do Relatério e do Plano de Melhoria e sua
apresenta¢do a Comunidade Educativa e divulgagdo na Pagina do
Agrupamento.

= Monitorizagdo do Plano de Melhoria.

= Monitoriza¢do, anual, do grau de execugdo do Projeto Educativo.

= Monitorizagdo, anual, efetuada pela EMAEI.

= Monitorizagdo da Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento.

No periodo de

vigéncia do
Projeto Educativo

"Quem: Direcdo; Equipas
responsaveis pela
elaboragdo  do  Proj.

Educativo e Regulamento
Interno; equipa do PAA;
equipa do Plano de
Formagdo; EMAEI; equipa
da Av Interna; Cons
Pedagdgico; Cons Geral.
="Como: Documentos
orientadores;  avaliagdo
interna do Agrupamento;
Av. Do Projeto Educativo.
Através das atividades
propostas
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7. INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

A concretizacdo das metas e objetivos definidos no presente Projeto Educativo depende do
envolvimento e compromisso de toda a comunidade educativa, bem como da articulacdo entre os
diversos instrumentos de planeamento, gestdo, organizacdo e avaliacdo do Agrupamento.

Estes instrumentos assumem-se como elementos fundamentais para a operacionalizacdo das
orientacOes estratégicas definidas, assegurando a coeréncia da acdo educativa, a monitorizacdo

dos resultados e a promocdo da melhoria continua.

7.1. Plano de Trabalho do Agrupamento de Escolas
O Plano de Trabalho do Agrupamento de Escolas (PTAE) constitui um instrumento de natureza
pedagdgica e organizacional que operacionaliza as orientacbes definidas no Projeto Educativo,
traduzindo-as em objetivos, procedimentos, estratégias e praticas de intervencdo educativa.
Este documento integra as orientagdes emanadas do Conselho Pedagdgico em matéria curricular e
pedagogica, promovendo a articulacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, as estruturas
de coordenagdo educativa e os diversos servigos do Agrupamento.
As metas estabelecidas no Projeto Educativo concretizam-se através dos objetivos e acOes
previstos no PTAE, funcionando este como um instrumento orientador das praticas pedagdgicas e
organizacionais. Neste sentido, os resultados escolares, os indicadores de participacdo e os niveis
de satisfacdo da comunidade educativa constituem importantes referenciais para a monitorizacdo
e eventual reformulagao das estratégias adotadas.
O PTAE devera assumir-se como um documento dindmico e flexivel, sujeito a atualizacdo sempre

gue as necessidades do Agrupamento ou a avaliagdao das medidas implementadas o justifiquem.

7.2. Projeto Curricular de Grupo/Plano Curricular de Turma
O Projeto Curricular de Grupo, na Educacdo Pré-Escolar, e o Plano Curricular de Turma, nos
restantes niveis de ensino, constituem instrumentos fundamentais de gestdo curricular e de
adequacdo do curriculo as caracteristicas, necessidades e potencialidades das criancas e dos
alunos.
A sua elaboracdo, implementacdo e avaliacio competem aos educadores, docentes titulares de
turma e conselhos de turma, respetivamente, promovendo a articulagdo -curricular, a

interdisciplinaridade e a adog¢do de praticas pedagogicas diferenciadas e inclusivas.



Estes documentos assentam no conhecimento aprofundado dos alunos, obtido através da analise
dos respetivos processos individuais, da avaliagdo diagndstica e da informacdo pedagodgica
proveniente dos anos anteriores, permitindo definir estratégias adequadas a promogdo do
sucesso educativo, da inclusdo e do desenvolvimento integral de cada crianca e aluno.

A avaliacdo assume, neste contexto, uma funcdo reguladora fundamental, permitindo reajustar

praticas, estratégias e medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

7.3. Regulamento Interno
O Regulamento Interno constitui o documento que define o regime de funcionamento do
Agrupamento, bem como os direitos e deveres dos diversos membros da comunidade educativa.
Enquanto instrumento de autonomia, assegura a aplicacdo da legislacdo em vigor e estabelece
normas de organizagao, convivéncia, participacdo e responsabilizacdo, contribuindo para a criacdo

de um ambiente educativo seguro, inclusivo e favoravel as aprendizagens.

7.4. Plano Anual de Atividades
O Plano Anual de Atividades (PAA) é um dos principais instrumentos de concretizacdo do Projeto
Educativo, traduzindo em acles e atividades as prioridades estratégicas definidas para o
Agrupamento.
Elaborado anualmente, integra as atividades propostas pelas diferentes estruturas pedagdgicas,
servicos, projetos, clubes e parceiros educativos, devendo refletir os objetivos e linhas
orientadoras definidos nos cinco Eixos de Intervengao do Projeto Educativo:

e Apoio a Melhoria das Aprendizagens;

Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina;

Relac¢do Escola-Familia-Comunidade e Parcerias Educativas;

Lideranca, Gestdo e Organizacao do Agrupamento;

Autoavaliacdo e Melhoria Continua.

As atividades propostas deverdo apresentar objetivos claros, calendarizacdo, responsaveis,
recursos necessarios e mecanismos de avaliagdo, contribuindo para a melhoria das aprendizagens,
o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e o reforco da ligacdo a comunidade.

Sem prejuizo da importancia das atividades de enriquecimento curricular e formativo, devera ser
assegurado o equilibrio entre estas e o desenvolvimento das atividades letivas, particularmente

nos anos terminais de ciclo.
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O PAA assume uma natureza dinamica, podendo ser atualizado ao longo do ano letivo em fungao
das necessidades identificadas, das oportunidades surgidas ou da avaliacdo das acdes

desenvolvidas.

7.5. Plano de Formagdo
A formagao continua constitui um fator essencial para a melhoria da qualidade do servigo
educativo e para a valorizacdo profissional dos diferentes agentes educativos.
O Plano de Formagao é elaborado de 2 em 2 anos com base no levantamento das necessidades
identificadas pelos diferentes setores do Agrupamento e devera privilegiar areas consideradas
estratégicas para a concretizacdo do presente Projeto Educativo.
Neste ambito, assumem particular relevancia as agdes de formagao relacionadas com:

¢ A melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo;

e A educagado inclusiva e as medidas de suporte a aprendizagem;

¢ 0O desenvolvimento pessoal, social e emocional das criangas e dos jovens;

e A prevencdo da indisciplina e a promoc¢ao do bem-estar;

o A utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais;

e Alideranca intermédia e o trabalho colaborativo;

¢ A relacdo escola-familia-comunidade;

e A avaliacdo pedagdgica e a monitorizacdo das aprendizagens.

Sempre que possivel, serdo promovidas oportunidades de autoformacao, partilha de praticas e
aprendizagem colaborativa entre docentes, ndo docentes, alunos e pais/encarregados de
educacdo, reforcando uma cultura organizacional assente na aprendizagem ao longo da vida e na

melhoria continua.
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8. AVALIAGCAO E MONITORIZAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo e monitorizacdo do Projeto Educativo constituem processos fundamentais para
garantir a qualidade da acdo educativa, a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos e a
promogado da melhoria continua do Agrupamento.
A monitorizacdo sera realizada de forma sistematica ao longo do periodo de vigéncia do Projeto
Educativo, através da recolha e andlise de indicadores de desempenho, da apreciacdo dos
resultados alcancados e da avaliacdo do grau de concretizacdo das metas estabelecidas em cada
um dos Eixos de Intervengao.
Para o efeito, serdo considerados diversos instrumentos e fontes de informacao, designadamente:
e Relatérios de execucdo do Plano Anual de Atividades;
e Relatérios de autoavaliacdo do Agrupamento;
¢ Resultados da avaliagdo interna e externa dos alunos;
e Relatérios das estruturas de coordenacao e supervisao pedagdgica;
e Relatérios das equipas, servicos, projetos e clubes;
o Dados estatisticos relativos ao sucesso escolar, absentismo, indisciplina e participacdo da
comunidade educativa;
e Questionarios de satisfagdo aplicados aos diferentes intervenientes da comunidade
educativa;

e Outros documentos relevantes para a avaliacdo da qualidade do servigo educativo.

Anualmente, em sede de Conselho Pedagdgico, sera efetuada a avaliacdo do grau de
concretizacdo do Projeto Educativo, identificando-se os progressos alcancados, os
constrangimentos verificados e as areas que carecem de reforco ou reformulacao.

Com base nesta avaliacdo, poderdo ser definidas medidas de melhoria e planos de a¢do ajustados
as necessidades identificadas, garantindo a adequacdo permanente das estratégias as
caracteristicas e desafios do Agrupamento.

No final do periodo de vigéncia do Projeto Educativo sera realizada uma avaliacdo global, cujos

resultados servirdo de suporte a elaboracdo do Projeto Educativo subsequente.
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9. CONCLUSAO

O Projeto Educativo constitui o principal instrumento orientador da acdo educativa do
Agrupamento, definindo a visdao estratégica, os principios, os objetivos e as prioridades que
deverdo nortear a atuagao de toda a comunidade educativa ao longo do seu periodo de vigéncia.
Assente no diagndstico da realidade educativa, social e cultural do concelho de Gdis, este Projeto
procura responder aos desafios atuais da educacao, promovendo a qualidade das aprendizagens, a
inclusdo, a equidade, o bem-estar e o desenvolvimento integral das criancas e dos jovens.

A concretizacdo dos objetivos definidos exige o compromisso, a participacio e a
corresponsabilizagao de todos os intervenientes no processo educativo — alunos, profissionais da
educacdo, pais e encarregados de educacdo, autarquia, instituicbes parceiras e restante
comunidade — numa légica de cooperacdo e construcdo coletiva.

Num territério marcado pelas suas caracteristicas de interioridade, o Agrupamento assume-se
como uma instituicdo de referéncia na promoc¢do do conhecimento, da cidadania, da cultura e da
coesdo social, contribuindo para a formacao de cidaddaos autdnomos, responsaveis, soliddrios e
preparados para os desafios do futuro.

Reconhecendo que a realidade educativa é dinamica e em constante transformacdo, o presente
Projeto Educativo deverd ser entendido como um instrumento flexivel e evolutivo, sujeito a
monitorizagao, reflexdao e ajustamento sempre que as circunstancias o justifiquem.

Mais do que um documento formal, este Projeto Educativo pretende constituir-se como um
compromisso coletivo e mobilizador, orientado para a melhoria continua da qualidade do servico
educativo e para a construcdo de uma escola inclusiva, exigente, inovadora e promotora do

sucesso de todos e de cada um dos alunos.
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Anexo 1

Plano de Trabalho do
Agrupamento de Escolas



Anexo 2

Estratégia da Educacao para a
Cidadania e Desenvolvimento



